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1.  PENGENALAN

1.1	 Selaras dengan peranan dan tanggungjawab Pihak Berkuasa 
Tempatan (PBT) dalam menyediakan perkhidmatan dan kemudahan 
kepada masyarakat, Majlis Bandaraya Petaling Jaya (MBPJ) telah 
mengambil pelbagai pendekatan yang bersesuaian berkaitan 
peruntukan kewangan dan kaedah perolehan, termasuk dengan 
menjalinkan kerjasama dengan pihak swasta.

1.2	 Kerjasama Awam Swasta atau Public Private Partnership (PPP) 
merupakan satu bentuk kerjasama antara sektor awam dengan 
swasta di mana satu entiti perniagaan yang tersendiri (stand alone 
business) diwujudkan, dibiayai dan diuruskan oleh sektor swasta 
dalam membangunkan aset atau menyediakan perkhidmatan kepada 
Kerajaan dan awam.

1.3	 Projek PPP ini perlu dilaksanakan secara teliti dan teratur mengikut 
tatacara dan proses kerja yang jelas seperti ditetapkan oleh organisasi 
termasuk hal-hal berkaitan pengurusan tanah bagi memastikan 
objektif yang disasarkan dapat dicapai dan kepentingan pihak-pihak 
terlibat sentiasa terjamin dan terpelihara. 

1.4	 Sehubungan dengan itu, MBPJ telah mengadakan Bengkel Cadangan 
Tatacara Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta Majlis 
Bandaraya Petaling Jaya pada 14 hingga 16 Ogos 2024 di Adena Beach 
Resort, Kuantan, Pahang Darul Makmur. 

1.5	 Bengkel ini bertujuan untuk menambahbaik pelaksanaan projek PPP 
oleh pihak Majlis melalui penandaarasan dan perkongsian amalan 
baik dengan agensi di peringkat Persekutuan, Negeri dan PBT lain 
melibatkan Unit Kerjasama Awam Swasta (UKAS), Jabatan Perdana 
Menteri (JPM), Seksyen Makro Dan Penswastaan, Unit Perancang 
Ekonomi Negeri Selangor (UPEN) dan Majlis Bandaraya Kuala 
Terengganu (MBKT).

1.6	 Seterusnya Draf Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja Pelaksanaan 
Projek Kerjasama Awam Swasta (Public Private Partnership – PPP) baru 
disediakan. Draf garis panduan ini telah dibincangkan dan dipersetujui 
di peringkat Mesyuarat Pengurusan Majlis pada 11 September 2024 
dan 19 November 2024. 

1.7	 Seterusnya draf garis panduan ini akan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan pada 6 Februari 
2025 serta Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan 
Ekonomi pada 14 Februari 2025 untuk kelulusan. Kelulusan ini juga 
telahpun disahkan oleh Mesyuarat Majlis Penuh pada 21 Februari 2025.
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Rajah 2 : Pelan Induk Kerjasama Awam Swasta (PIKAS) 2030

YAB Dato’ Seri Anwar bin Ibrahim
Perdana Menteri Malaysia ke-10
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4.  UNIT PELABURAN MBPJ (INVEST PJ)

 4.1	 Unit Pelaburan MBPJ ditubuhkan pada tahun 2010 selaras dengan 
keputusan Kerajaan Negeri di mana Majlis Mesyuarat Kerajaan 
Negeri Selangor Darul Ehsan Ke 4/2009 yang telah diadakan 
pada 16 Disember 2009 dan telah disahkan oleh Majlis Mesyuarat 
Kerajaan Negeri Selangor Darul Ehsan Ke 1/2010 pada 6 Januari 
2010 telah menimbang dan meluluskan penubuhan Unit Pelaburan 
dan perlantikan Pegawai Pelaburan di PBT.

 4.2	 Matlamat penubuhan Unit Pelaburan di PBT ini adalah bagi 
menggalakan dan menjana pertumbuhan ekonomi PBT yang 
berterusan serta menerokai peluang pelaburan berasaskan potensi 
dan prospek ekonomi tempatan.

 4.3	 Seterusnya Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri Selangor Darul Ehsan 
Ke 30/2019 yang telah diadakan pada 16 Oktober 2019 dan telah 
disahkan oleh Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri Selangor Darul 
Ehsan Ke 31/2019 pada 23 Oktober 2019 telah menimbang dan 
meluluskan perlantikan Pegawai Pelaburan di PBT adalah tertakluk 
kepada Gred 44 dan ke atas yang berkhidmat sebagai Pegawai 
Perancang di Jabatan Perancang PBT.

 4.4	 Bersempena dengan penganjuran 8th Selangor International 
Business Summit (SIBS) 2024, Unit Pelaburan MBPJ telah 
dijenamakan semula sebagai Invest PJ dengan slogan Connecting 
Opportunities, Strengthening the Economy. 

 4.5	 Peranan dan tanggungjawab Invest PJ diperluaskan dan tidak terhad 
kepada menyelaras projek-projek perlaburan yang berteraskan 
perindustrian sahaja, malah melibatkan projek-projek pembangunan 
ekonomi lain di Petaling Jaya termasuk pembangunan semula 
tanah-tanah hak milik Majlis dan Kerajaan.

5.  KONSEP KERJASAMA AWAM SWASTA
(PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP – PPP)

 5.1	 Konsep

5.1.1	 Umumnya projek-projek pembangunan negara dilaksanakan 
melalui dua (2) pendekatan sama ada secara konvensional  
melalui  Peruntukan  Pembangunan (Development 
Expenditure - DE) atau secara  Kerjasama  Awam  Swasta  
(Public Private Partnership – PPP).
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5.1.2	 Pendekatan PPP merupakan  satu  bentuk  kerjasama  
antara  sektor  awam dan swasta dalam menyediakan 
infrastruktur dan perkhidmatan awam di mana satu entiti 
perniagaan (stand alone business) diwujudkan, dibiayai dan 
diurus oleh sektor  swasta  sebagai  satu  pakej, merangkumi  
pembinaan, pengurusan, penyelenggaraan, pembaikan dan 
penggantian aset seperti bangunan, infrastruktur, peralatan 
dan kemudahan.

5.1.3	 PPP  juga merupakan  kaedah  perolehan  kerajaan di  mana  
elemen value  for  money dioptimumkan  melalui  agihan  
risiko  yang  cekap,  perkhidmatan sepanjang  hayat  projek,  
inovasi  sektor  swasta  dan  kepakaran  pengurusan serta  
penggabungan elemen-elemen reka bentuk, kewangan, 
pembinaan dan operasi projek. Sektor  swasta  terikat  secara  
kontrak dan menjana dananya sendiri untuk  membiayai  
keseluruhan  projek, seterusnya  memberikan  perkhidmatan 
tersebut berdasarkan tahap prestasi yang telah dipersetujui.

 5.2	 Perbandingan Perolehan Konvensional Dan PPP

5.2.1	 Konvensional

i.	 Risiko ditanggung sepenuhnya oleh Kerajaan.
ii.	 Perolehan dibiayai terus daripada bajet Kerajaan.

iii.	 Tertumpu kepada pembangunan aset.
iv.	 Penekanan tidak sepenuhnya pada life cycle cost.
v.	 Impak secara langsung ke atas kedudukan kewangan 

Kerajaan.
vi.	 Perjanjian jangka pendek.

5.2.2	 Kerjasama Awam Swasta (PPP)

i.	 Risiko ditanggung sepenuhnya oleh sektor swasta.
ii.	 Perolehan berdasarkan perkhidmatan.

iii.	 Melibatkan penyelenggaraan aset.
iv.	 Penekanan kepada life cycle cost.
v.	 Tiada impak secara langsung ke atas kedudukan 

kewangan Kerajaan.
vi.	 Perjanjian jangka panjang. 

vii.	 Elemen nilai untuk wang (value for money) 
viii.	 Kreatif dan berinovasi
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5.3	 Ciri-Ciri Projek PPP

5.3.1	 Cadangan PPP  akan diberikan pertimbangan  sekiranya  
terdapat  keperluan oleh pihak Kerajaan dengan  
mengambilkira  manfaat  secara  keseluruhannya,  antara lain 
dari segi impak terhadap sosio-ekonomi, value for money, 
penjimatan kos, keperluan tempoh masa  yang  lebih  singkat, 
peningkatan tahap perkhidmatan, kebertanggungjawaban, 
kecekapan dan keberkesanan.

5.3.2	 Sebahagian daripada ciri-ciri utama projek PPP adalah seperti 
berikut :

i.	 Hubungan di antara sektor swasta dan awam adalah 
berdasarkan perkongsian.

ii.	 Sektor awam menentukan spesifikasi output 
perkhidmatan bagi tempoh konsesi.

iii.	 Sektor swasta  menentukan  input  yang  diperlukan  
dan  diberi  kebebasan  untuk memperkenalkan 
inovasi ke  dalam reka bentuk dan pembangunan bagi 
mengurangkan kos keseluruhan sesuatu projek tersebut.

iv.	 Pembayaran untuk perkhidmatan adalah berdasarkan 
prestasi dan standard yang telah ditentukan.

v.	 Menggalakkan  budaya  penyelenggaraan  di mana  
syarikat  bertanggungjawab untuk menyelenggara aset 
sepanjang tempoh konsesi yang dipersetujui.

vi.	 Integrasi reka bentuk, pembinaan, pembiayaan, 
penyelenggaraan dan operasi (pakej keseluruhan).

vii.	 Perkongsian  risiko  secara  optimum di  mana  suatu  risiko  
diperuntukkan  kepada pihak yang dapat menguruskannya 
dengan paling baik.

	 viii.	 Whole Life Cycle Costing (WLCC) di mana projek PPP 
dianugerahkan berdasarkan  kepada  jumlah  kos  
keseluruhan  terendah sepanjang  tempoh konsesi 
berbanding kos pembinaan terendah di bawah kaedah 
perolehan biasa (anjakan paradigma dalam objektif 
perolehan).
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5.4	 Kategori Perolehan Secara PPP

Menurut Unit Kerjasama Awam Swasta (UKAS), Jabatan Perdana 
Menteri (JPM), perolehan secara PPP terdiri daripada tiga (3) 
kategori iaitu Penswastaan, Insiatif Pembiayaan Swasta (PFI) dan 
lain-lain. 

5.4.1	 Penswastaan
i.	 Penjualan Aset/ Equiti

ii.	 Pengkorporatan
iii.	 Pertukaran Tanah
iv.	 Bina, Kendali & Pindah (BOT)
v.	 Bina, Kendali & Milik (BOO)

vi.	 Kontrak Pengurusan
	 vii.	 Outsourcing

vii.	 Pajakan

5.4.2	 Inisiatif Pembiayaan Swasta (PFI)
i.	 Bina, Pajak & Pindah (BLT)

ii.	 Bina, Pajak, Selenggara & Pindah (BLMT)
iii.	 Bina, Pajak, Selenggara, Kendali & Pindah (BLMOT)

5.4.3	 Lain-Lain
	 i.	 Off take
	 ii.	 Joint venture.

6.  DEFINISI

	6.1	 Kerjasama Awam Swasta (Public Private Partnership – PPP) 
merupakan satu bentuk kerjasama antara sektor awam dan swasta 
yang mana satu entiti perniagaan yang tersendiri (stand alone 
business) diwujudkan, dibiayai dan diuruskan oleh sektor swasta 
dalam membangunkan aset atau menyediakan perkhidmatan 
kepada Kerajaan dan awam.

	6.2	 Unit Pelaburan merupakan Unit Pelaburan MBPJ (Invest PJ) yang 
ditubuhkan selaras dengan keputusan Kerajaan Negeri (MMKN) 
bertarikh 6 Januari 2010 dan 23 Oktober 2019.

	6.3	 Jabatan Urusetia merupakan jabatan-jabatan dalaman MBPJ 
termasuk Unit Pelaburan (Invest PJ) yang diberi tanggungjawab 
menyelaras pelaksanaan projek PPP di peringkat Majlis.
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	6.4	 Majlis Penuh merujuk kepada jawatankuasa tertinggi yang 
ditubuhkan bagi memperakui semua perjalanan urusan MBPJ 
selaras dengan Seksyen 20, Akta Kerajaan Tempatan 1976 (Akta 171). 

	6.5	 Jawatankuasa Induk merupakan jawatankuasa-jawatankuasa 
yang ditubuhkan di bawah Seksyen 28, Akta Kerajaan Tempatan 
1976 bagi membincangkan, menimbang dan membuat keputusan 
tentang sesuatu perkara mengikut bidang yang dikhususkan kepada 
jawatankuasa.

	6.6	 Jawatankuasa Kecil merupakan jawatankuasa-jawatankuasa 
terbitan yang ditubuhkan daripada Jawatankuasa Induk bagi 
maksud menjalankan tugas-tugas khas yang memerlukan perincian 
terhadap sesuatu perkara. Setiap pengesyoran dari Jawatankuasa 
Kecil perlu dibentangkan di dalam Mesyuarat Jawatankuasa Induk 
yang berkenaan sebelum diperakukan oleh Majlis Penuh.

	6.7	 Jawatankuasa Kerja merupakan satu jawatankuasa baru yang 
ditubuhkan bagi membantu melancarkan lagi pelaksanaan projek 
PPP khususnya di peringkat proses kerja yang lebih kritikal seperti 
penyediaan dokumen RFP, penilaian teknikal, penilaian kewangan, 
penyediaan dokumen perjanjian, pemantauan kelulusan pelan-
pelan pembangunan dan kerja-kerja pembinaan. 

7.  OBJEKTIF
	7.1	 Menyediakan satu garis panduan tatacara dan proses kerja 

pelaksanaan projek PPP MBPJ yang jelas dan komprehensif 
mengikut inisiatif, kategori tanah/ bangunan serta jenis 
perkhidmatan/ pembangunan.

	7.2	 Menyediakan tatacara dan proses kerja yang seragam sebagai 
rujukan dan diterima pakai oleh Unit Pelaburan (Invest PJ) dan 
Jabatan-jabatan dalaman MBPJ selaku urusetia projek PPP.

	7.3	 Memastikan tatacara dan proses kerja pelaksanaan projek PPP 
MBPJ mematuhi keperluan Akta, Dasar dan Garispanduan yang 
berkuatkuasa.

	7.4	 Memastikan proses penilaian dan pemilihan syarikat bagi 
pelaksanaan projek PPP MBPJ dibuat secara telus dan berintegriti.

	7.5	 Memastikan kepentingan MBPJ, Kerajaan Negeri dan pihak-pihak 
berkepentingan yang terlibat dengan pelaksanaan projek PPP 
sentiasa terjamin dan terpelihara.

	7.6	 Menyokong pelaksanaan dan pencapaian Pelan Induk Kerjasama 
Awam Swasta (PIKAS) 2030.
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8.  STRUKTUR JAWATANKUASA

	8.1	 Secara umumnya, struktur pentadbiran semasa MBPJ terdiri daripada 
tiga (3) jawatankuasa utama iaitu Jawatankuasa Kecil, Jawatankuasa 
Induk dan Majlis Penuh.

8.1.1   	 Jawatankuasa Kecil
i.	 Dipengerusikan sama ada oleh Datuk Bandar, Timbalan 

Datuk Bandar atau seorang Ahli Majlis yang dilantik. 
ii.	 Keahliannya terdiri daripada semua atau sebahagian 

daripada Ahli Majlis yang mengganggotai Jawatankuasa 
Induk dan wakil Jabatan Dalaman Majlis dan Agensi Luar 
yang berkaitan. 

iii.	 Jawatankuasa Kecil ini berperanan membincangkan dan 
membuat pengesyoran tentang sesuatu perkara untuk 
pertimbangan Jawatankuasa Induknya.

iv.	 Contoh : Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan.
8.1.2    Jawatankuasa Induk

i.	 Jawatankuasa Induk pula dipengerusikan oleh Datuk 
Bandar atau Timbalan Datuk Bandar.

ii.	 Keahliannya terdiri daripada sebahagian daripada 24 
orang Ahli Majlis, wakil Jabatan Dalaman Majlis dan Agensi 
Luar yang berkaitan.

iii.	 Jawatankuasa Induk ini berperanan membincangkan, 
menimbang dan membuat keputusan tentang sesuatu 
perkara. Walau bagaimanapun, tidak semua Jawatankuasa 
Induk mempunyai Jawatankuasa Kecil dibawahnya.

iv.	 Contoh : Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan 
Ekonomi.

8.1.3    Majlis Penuh
i.	 Jawatankuasa tertinggi pentadbiran MBPJ yang 

berperanan untuk membuat pengesahan atau 
perakuan terhadap keputusan yang dibuat di peringkat 
Jawatankuasa Induk. 

ii.	 Majlis Penuh ini dipengerusikan oleh Datuk Bandar dan 
dianggotai oleh kesemua 24 orang Ahli Majlis dan Ketua 
Jabatan-Jabatan Majlis. 

iii.	 Bagi sesetengah Jawatankuasa Induk, keputusan 
yang dibuat dikemukakan kepada Majlis Penuh untuk 
pemakluman sahaja. Contohnya kelulusan pelan-pelan 
pembangunan oleh Jawatankuasa Pusat Setempat (OSC).
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	8.2	 Bagi memastikan projek PPP dapat dilaksanakan secara teratur 
dan telus, tatacara dan proses kerja yang terlibat akan mengekalkan 
kesemua penglibatan tiga (3) jawatankuasa utama iaitu 
Jawatankuasa Kecil, Jawatankuasa Induk dan Majlis Penuh seperti 
struktur pentadbiran sedia ada MBPJ. 

	8.3	 Antara Jawatankuasa Induk dan Jawatankuasa Kecil yang terlibat 
secara langsung dengan pelaksanaan projek PPP di peringkat 
Majlis ialah;

8.3.1   Jawatankuasa Induk
i.	 Jawatankuasa Perancangan Bandar

ii.	 Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi
iii.	 Jawatankuasa Pusat Setempat (OSC)
iv.	 Jawatankuasa Perundangan Dan Penguatkuasaan

8.3.2  Jawatankuasa Kecil
i.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan

ii.	 Jawatankuasa Kecil Perundangan

	8.4	 Bagi tujuan membantu melancarkan lagi pelaksanaan projek PPP 
di peringkat MBPJ secara lebih berkesan, khususnya di peringkat 
proses kerja yang lebih kritikal dan memerlukan kepakaran teknikal, 
turut dicadangkan penubuhan Jawatankuasa Kerja. 

	8.5	 Jawatankuasa Kerja ini akan dipengerusikan oleh Timbalan Datuk 
Bandar atau Timbalan Setiausaha (Pengurusan/ Pembangunan), 
diurusetiakan oleh Unit Pelaburan (Invest PJ) atau Jabatan Urusetia 
dan dianggotai oleh sekurang-kurangnya tiga (3) orang pegawai 
dari Jabatan Dalaman MBPJ yang berkaitan. Keahlian Jawatankuasa 
Kerja ini hendaklah diperakukan oleh Datuk Bandar dan tidak 
dianggotai oleh Ahli Majlis. 

	8.6	 Antara peranan Jawatankuasa Kerja ini ialah menyelaras penyediaan 
dokumen RFP, penilaian teknikal, penilaian kewangan, dokumen 
perjanjian, pemantauan kelulusan pelan-pelan pembangunan dan 
pemantauan kerja-kerja pembinaan di kalangan jabatan-jabatan 
Majlis yang terlibat.
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9.  TATACARA PELAKSANAAN

	9.1	 Inisiatif

	9.1.1	 Pada dasarnya projek PPP dilaksanakan melalui dua (2) 
inisiatif seperti berikut;

i.	 Inisiatif Kerajaan – merujuk kepada keputusan MBPJ 
sendiri untuk melaksanakan projek PPP dan lazimnya 
dilaksanakan secara request for proposal (RFP).

ii.	 Inisiatif Swasta – merujuk kepada cadangan atau 
permohonan yang diterima dari pihak syarikat.

	9.2	 Kategori Tanah Dan Bangunan

	9.2.1	 Bagi tujuan garis panduan ini, pelaksanaan projek PPP 
dibahagikan kepada dua (2) kategori tanah/bangunan iaitu;

i.	 Tanah atau bangunan hak milik MBPJ.

ii.	 Tanah kerajaan atau rizab awam (tanah kerajaan yang telah 
diwarta sebagai rizab awam di bawah Seksyen 62 KTN). 

	9.3	 Jenis Perkhidmatan Dan Pembangunan

9.3.1    Setiap kategori tanah/ bangunan tersebut pula melibatkan         	
 jenis perkhidmatan dan pembangunan seperti berikut, iaitu;

i.	 Tanah / Bangunan Hak Milik MBPJ

a.	 Perkhidmatan Menyewa, Menaiktaraf, Mengurus Dan 
Menyelenggara Bangunan Sedia Ada Hak Milik MBPJ

Contoh : 

(i)	 Request For Proposal (RFP) Bagi Cadangan 
Menyewa, Menaiktaraf, Mengurus Dan 
Menyelenggara Kompleks Selera SUKOM, Jalan 
SS 3/39, Petaling Jaya.

(ii)	 Cadangan Perlantikan Syarikat Bagi Menyewa, 
Mengurus Dan Menyelenggara Kompleks Kolam 
Renang Majlis Bandaraya Petaling Jaya (Kelab 
Syabas).



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

21

b.	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ Yang 
Tidak Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak 
Syarikat.

Contoh : 

(i)	 Permohonan Bagi Membangunkan Kawasan 
Tempat Letak Kereta Sedia Ada Di Lot 153, Jalan 
Tengah, Off Jalan Yong Shook Lin, Seksyen 51, 
Bandar Petaling Jaya, Daerah Petaling Untuk 
Tetuan GCH Retail (Malaysia) Sdn. Bhd.

c.	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ Yang 
Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak Syarikat.

Contoh : 

(i)	 Projek Penswastaan Bagi Cadangan 
Pembangunan 36 Unit Kedai Pejabat 4 Tingkat 
Dengan 1 Tingkat Basemen Tempat Letak Kereta 
Di Atas Lot P.T 11, Jalan Sungai Jernih, Seksyen 8, 
Petaling Jaya Untuk Tetuan Kumpulan Hadapan 
Sdn. Bhd./ Majlis Perbandaran Petaling Jaya.

(ii)	 Cadangan Pembangunan Semula Kompleks 
Tempat Letak Kereta Dan Kolam Renang 
(Kompleks C) Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ, 
Lot 7, Lorong Sultan, Seksyen 52, Petaling Jaya 
Secara Request For Proposal (RFP).

ii.	 Tanah Kerajaan / Rizab Awam (Tanah Kerajaan Yang 
Telah Diwartakan Sebagai Rizab Awam Di Bawah 
Seksyen 62 KTN).

a.	 Pembangunan Sementara Di Atas Tanah Kerajaan 
Atau Rizab Awam Yang Memerlukan Kelulusan Lesen 
Menduduki Sementara (TOL) Atau Pajakan Tanah.

Contoh : 

(i)	 Tawaran Sewa Tanah Kerajaan (Lesen 
Menduduki Sementara) Untuk Tujuan Tempat 
Letak Kereta Bersebelahan Lot PT. 11, Jalan 
Persiaran Barat, Seksyen 52, Petaling Jaya untuk 
Tetuan Puncak Wangi Sdn. Bhd.
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b.	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ Yang 
Tidak Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak 
Syarikat.

Contoh : 

(i)	 Permohonan Bagi Membangunkan Kawasan 
Tempat Letak Kereta Sedia Ada Di Lot 153, Jalan 
Tengah, Off Jalan Yong Shook Lin, Seksyen 51, 
Bandar Petaling Jaya, Daerah Petaling Untuk 
Tetuan GCH Retail (Malaysia) Sdn. Bhd.

c.	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ Yang 
Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak Syarikat.

Contoh : 

(i)	 Projek Penswastaan Bagi Cadangan 
Pembangunan 36 Unit Kedai Pejabat 4 Tingkat 
Dengan 1 Tingkat Basemen Tempat Letak Kereta 
Di Atas Lot P.T 11, Jalan Sungai Jernih, Seksyen 8, 
Petaling Jaya Untuk Tetuan Kumpulan Hadapan 
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(ii)	 Cadangan Pembangunan Semula Kompleks 
Tempat Letak Kereta Dan Kolam Renang 
(Kompleks C) Di Atas Tanah Hak Milik MBPJ, 
Lot 7, Lorong Sultan, Seksyen 52, Petaling Jaya 
Secara Request For Proposal (RFP).

ii.	 Tanah Kerajaan / Rizab Awam (Tanah Kerajaan Yang 
Telah Diwartakan Sebagai Rizab Awam Di Bawah 
Seksyen 62 KTN).

a.	 Pembangunan Sementara Di Atas Tanah Kerajaan 
Atau Rizab Awam Yang Memerlukan Kelulusan Lesen 
Menduduki Sementara (TOL) Atau Pajakan Tanah.

Contoh : 

(i)	 Tawaran Sewa Tanah Kerajaan (Lesen 
Menduduki Sementara) Untuk Tujuan Tempat 
Letak Kereta Bersebelahan Lot PT. 11, Jalan 
Persiaran Barat, Seksyen 52, Petaling Jaya untuk 
Tetuan Puncak Wangi Sdn. Bhd.
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(ii)	 Tawaran Terbuka Lantikan Syarikat Pelaksana 
Bagi Projek Pertanian Bandar (Urban Farming) Di 
Skim-Skim Perumahan Kos Rendah Di Petaling 
Jaya Untuk Majlis Bandaraya Petaling Jaya.

(iii)	 Permohonan Bagi Cadangan Membangunkan 
Kolumbarium Secara Penswastaan Di Tapak 
Perkuburan (Kristian), Jalan 229, Seksyen 22, 
Bandar Petaling Jaya, Daerah Petaling Untuk 
Tetuan Garden Peach Sdn. Bhd.

(iv)	 Cadangan Membangunkan Kemudahan Sukan 
(Pickle Ball Dan Mini Football) Di Sebahagian 
Tanah Kompleks Sukan Kelana Jaya, Jalan 
Stadium SS7/15, SS7 Kelana Jaya Untuk Tetuan 
FTA Holdings Sdn Bhd.

b.	 Pembangunan Di Atas Tanah Kerajaan Atau Rizab 
Awam Yang Memerlukan Kelulusan Pembatalan 
Warta, Pemberimilikan Dan Pindah Milik Kepada Pihak 
Syarikat.

Contoh :

(i)	 Cadangan Pembinaan Kompleks Perniagaan, 
Bazaar, Kedai Pejabat, Padang Dan Tempat 
Letak Kereta Di Atas Tanah Kerajaan, Jalan 
SS9A/1, SS9A, Bandar Petaling Jaya Daerah 
Petaling Oleh Tetuan Taipan Focus Sdn. Bhd.

9.4    Tatacara Pelaksanaan

	9.4.1	 Keseluruhan terdapat sepuluh (10) tatacara iaitu masing-
masing lima (5) bagi kedua-dua inisiatif kerajaan dan swasta.

	9.4.2	 Setiap inisiatif mengandungi tiga (3) jenis perkhidmatan / 
pembangunan bagi kategori tanah/ bangunan MBPJ dan dua 
(2) jenis perkhidmatan/ pembangunan bagi kategori tanah 
kerajaan / rizab awam.

	9.4.3	 Setiap tatacara pula mengandungi bilangan proses kerja yang 
berbeza mengikut inisiatif, kategori tanah / bangunan dan 
jenis perkhidmatan/ pembangunan.
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10.  PROSES KERJA
10.1   Insiatif Kerajaan

	10.1.1 Perkhidmatan Menyewa, Menaiktaraf, Mengurus Dan  
Menyelenggara Bangunan Sedia Ada Hak Milik MBPJ

i.	 Bagi projek kategori ini, lazimnya melibatkan keseluruhan 
atau sebahagian ruang bangunan milik MBPJ yang 
menghadapi masalah penyewaan. Bangunan-bangunan 
yang terlibat sama ada bangunan yang dibina sendiri oleh 
Majlis atau serahan oleh pemaju.			 

ii.	 Aktiviti baru yang dibenarkan dijalankan di bangunan 
tersebut mungkin tidak lagi mengikut kegunaan asal. 
Bagi projek yang berkonsepkan operate & transfer – OT, 
keseluruhan atau sebahagian ruang bangunan yang 
terlibat akan diserahkan semula kepada Majlis selepas 
tamat tempoh konsesi.					  

iii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak enam (6) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 : 	 Kelulusan Majlis
b.	 Peringkat 2 :	 Request For Proposal (RFP) Dan 		

			   Perlantikan Syarikat
c.	 Peringkat 3 : 	 Kelulusan Pelan
d.	 Peringkat 4 : 	 Dokumen Perjanjian
e.	 Peringkat 5 : 	 Kerja-Kerja Pembinaan 
f.	 Peringkat 6 : 	 Pengurusan

vii.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 21 hingga 27 bulan.
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v.	 Peringkat 1 : Kelulusan Majlis

a.	 Jabatan Urusetia hendaklah mendapatkan ulasan 
dari Jabatan-jabatan berkaitan, menyedia dan 
mengemukakan kertas cadangan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan 
akan membincangkan dan membuat pengesyoran 
berkaitan aspek kewangan seperti kos pelaksanaan 
projek, tanggungan dan pulangan kepada Majlis, 
tempoh masa konsesi dan lain-lain yang berkaitan.	

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Keputusan ini 
kemudiannya akan disahkan di peringkat Mesyuarat 
Majlis Penuh.			 

d.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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vi.	 Peringkat 2 : Request For Proposal (RFP) Dan Perlantikan 
Syarikat

a.	 Sekiranya cadangan pelaksanaan projek ini 
diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah menubuhkan 
Jawatankuasa Kerja, bagi memulakan penyediaan 
dokumen pelawaan untuk cadangan (request for 
proposal – RFP).		

b.	 Dokumen RFP yang telah siap disediakan hendaklah 
dikemukakan ke Jawatankuasa Kecil Penswastaan 
Dan Pelaburan untuk persetujuan sebelum diiklankan. 
Jabatan Urusetia juga hendaklah menyelaras 
keperluan lawatan tapak dan taklimat sekiranya perlu.	

c.	 Dalam tempoh pelawaan yang ditetapkan, Jabatan 
Urusetia akan menerima, membuka dan menyediakan 
laporan cadangan RFP yang diterima.		

d.	 Setelah laporan cadangan RFP tersebut disiapkan, 
Jabatan Urusetia hendaklah mengadakan Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja khususnya bagi membuat 
penilaian terhadap aspek teknikal dan kewangan bagi 
setiap cadangan RFP yang diterima.			

e.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan dan 
mengemukakan laporan penilaian teknikal dan 
kewangan cadangan RFP yang diterima tersebut 
kepada Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan untuk pengesyoran.			 

f.	 Seterusnya dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan.
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g.	 Setelah diputuskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi dan disahkan 
oleh Mesyuarat Majlis Penuh, Jabatan Urusetia 
hendaklah mengambil tindakan mengeluarkan surat 
pemakluman keputusan kepada pihak syarikat yang 
tidak berjaya dan surat perlantikan kepada syarikat 
yang berjaya.				  

h.	 Sekiranya Majlis membuat keputusan untuk pelawaan 
semula, Jabatan Urusetia hendaklah memulakan 
semula proses pelawaan.				  

i.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama lima (5) bulan.

vii.	 Peringkat 3 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
permohonan pelan pengubahsuaian bangunan ke 
Jabatan Kawalan Bangunan.	

b.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama empat (4) bulan.
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viii.	 Peringkat 4 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah pelan pengubahsuaian bangunan diluluskan, 
Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat kelulusan Majlis, surat perlantikan syarikat 
dan pelan pengubahsuaian Bangunan yang telah 
diluluskan kepada Unit Perundangan bagi tujuan 
penyediaan dokumen perjanjian.			 

b.	 Salinan surat kelulusan Majlis, surat perlantikan syarikat 
dan pelan pengubahsuaian bangunan beserta syarat-
syarat kelulusan akan menjadi sebahagian daripada 
terma-terma di dalam dokumen perjanjian.		

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh 
Bahagian Perundangan hendaklah terlebih dahulu 
dibincangkan dan disemak di peringkat Jawatankuasa 
Kerja.		

d.	 Seterusnya Bahagian Perundangan hendaklah 
mengemukakan draf dokumen perjanjian yang 
telah disiapkan ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Perundangan untuk pengesyoran dan seterusnya 
ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
yang telah dipinda perlu dikemukakan semula ke 
Mesyuarat Jawatankuasa Kecil Perundangan dan 
Jawatankuasa Perundangan dan Penguatkuasaan.	

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat Majlis Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat. 	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai 
hendaklah dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan 
rekod.					   

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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ix.	 Peringkat 5 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan 
pihak syarikat dimeterai, pihak syarikat hendaklah 
memulakan dan menyiapkan kerja-kerja 
pengubahsuaian bangunan mengikut spesifikasi dan 
jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendapatkan 
surat perakuan penyiapan kerja.	

b.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke 
Mesyuarat Jawatankuasa Kerja. 			 

c.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama 6 hingga 12 bulan.				  

d.	 Jumlah keseluruhan tempoh masa yang diperlukan 
bermula dari kelulusan hingga siap kerja-kerja 
pembinaan adalah selama 21 hingga 27 Bulan.
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x.	 Peringkat 6 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pengubahsuaian bangunan siap, 
pihak syarikat hendaklah mengemukakan salinan surat 
perakuan penyiapan kerja kepada Jabatan Urusetia.	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat perakuan penyiapan kerja tersebut kepada 
Bahagian Perundangan dan Jabatan Penilaian Dan 
Pengurusan Harta bagi tujuan rekod.			

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut 
masa dan kadar yang ditetapkan di dalam dokumen 
perjanjian serta memproses permohonan melanjutkan 
tempoh sewaan bagi konsesi secara berpenggal dan 
menetapkan kenaikan kadar sewa mengikut terma-
terma perjanjian.				  

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan 
dan mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan 
Perlesenan, Pembangunan Perniagaan dan Usahawan 
sebelum memulakan operasi.			 

e.	 Bagi projek berkonsep operate & transfer – OT, 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memproses serahan keseluruhan premis selepas 
tamat tempoh konsesi dan menyerahkan pengurusan 
premis tersebut ke Jabatan yang terlibat.
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	10.1.2	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik Majlis Yang Tidak 
Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak Syarikat

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya dilaksanakan secara Built, 
Operate And Transfer (BOT) di mana premis yang dibina 
dan dioperasikan oleh pihak syarikat akan diserahkan 
semula kepada Majlis selepas tamat tempoh konsesi. 	

ii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak tujuh (7) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 : 	 Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : 	 Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : 	 Request For Proposal (RFP) Dan 		

			   Perlantikan Syarikat
d.	 Peringkat 4 : 	 Kelulusan Pelan
e.	 Peringkat 5 : 	 Dokumen Perjanjian
f.	 Peringkat 6 : 	 Kerja-Kerja Pembinaan
g.	 Peringkat 7 : 	 Pengurusan
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iii.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 
7/2024 pada 29 Julai 2024, projek bagi kategori 
ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perancangan Bandar terlebih dahulu 
untuk kelulusan dasar. 		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu membuat 
semakan status terkini pemilikan tanah dari Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta dan mendapatkan 
ulasan dari jabatan dan agensi-agensi yang berkaitan.

c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar untuk kelulusan dasar.
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d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar adalah berkaitan dengan 
pematuhan terhadap aspek perancangan seperti 
zon gunatanah, aktiviti yang dibenarkan dan intensiti 
pembangunan selaras dengan Rancangan Tempatan 
(RT) atau Rancangan Kawasan Khas (RKK) dan 
piawaian perancangan yang sedang berkuatkuasa 
termasuk impak cadangan pembangunan kepada 
persekitaran.					   

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.

iv.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
kertas cadangan tersebut pula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
untuk kelulusan penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan 
akan membincangkan dan membuat pengesyoran 
terhadap aspek kewangan seperti kos pelaksanaan 
projek, tanggungan dan pulangan kepada Majlis, 
tempoh masa konsesi dan lain-lain.			 

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Keputusan ini 
kemudiannya akan disahkan di peringkat Mesyuarat 
Majlis Penuh.			 

d.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

47

Ra
ja

h 
8(

ii) 
: K

el
ul

us
an

 M
aj

lis

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

JK
K

 P
en

sw
as

ta
an

&
 

Pe
la

bu
ra

n

JK
 K

ew
an

ga
n

&
 

Pe
m

ba
ng

un
an

 E
ko

no
m

i

Lu
lu

s1.
M

en
ye

di
ak

an
&

m
en

ge
m

uk
ak

an
ke

rta
s

ca
da

ng
an

ke
JK

K
P

en
sw

as
ta

an
D

an
P

el
ab

ur
an

1.
P

er
bi

nc
an

ga
n

as
pe

k
ke

w
an

ga
n

(k
os

pe
la

ks
an

aa
n

pr
oj

ek
,

pe
nd

ap
at

an
,

ke
un

tu
ng

an
,

pu
la

ng
an

M
aj

lis
,

te
m

po
h

ko
ns

es
id

ll.
)

2.
P

en
ge

sy
or

an

1.
P

er
tim

ba
ng

an
(L

ul
us

/ T
ol

ak
)

1.
P

er
ak

ua
n

K
ep

ut
us

an

M
aj

lis
 P

en
uh

To
la

k
K

E
 P

E
R

IN
G

KA
T 

S
E

TE
R

U
S

N
YA

M
U

LA

Ju
m

la
h

: 3
 B

ul
an

S
E

LE
S

A
I 

/ T
A

M
A

T

2 
Bu

la
n

1 
Bu

la
n



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

48

v.	 Peringkat 3 : Request For Proposal (RFP) Dan Perlantikan 
Syarikat

a.	 Selepas kelulusan penuh Majlis diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menubuhkan Jawatankuasa Kerja, 
bagi memulakan penyediaan dokumen pelawaan 
untuk cadangan (Request For Proposal – RFP).

b.	 Dokumen RFP yang telah siap disediakan hendaklah 
dikemukakan ke Jawatankuasa Kecil Penswastaan 
Dan Pelaburan untuk persetujuan sebelum diiklankan. 
Jabatan Urusetia juga hendaklah menyelaras 
keperluan lawatan tapak dan taklimat sekiranya perlu.	

c.	 (Dalam tempoh pelawaan yang ditetapkan, Jabatan 
Urusetia akan menerima, membuka dan menyediakan 
laporan cadangan RFP yang diterima.

d.	 Setelah laporan cadangan RFP tersebut disiapkan, 
Jabatan Urusetia hendaklah mengadakan Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja khususnya bagi membuat 
penilaian terhadap aspek teknikal dan kewangan bagi 
setiap cadangan RFP yang diterima.		

e.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan dan 
mengemukakan laporan penilaian teknikal dan 
kewangan cadangan RFP yang diterima tersebut 
kepada Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan untuk pengesyoran. Seterusnya 
dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan.			 

f.	 Setelah diputuskan oleh Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi dan disahkan 
oleh Mesyuarat Majlis Penuh, Jabatan Urusetia 
hendaklah mengambil tindakan mengeluarkan surat 
pemakluman keputusan kepada pihak syarikat yang 
tidak berjaya dan surat perlantikan kepada syarikat 
yang berjaya.		

g.	 Sekiranya Majlis membuat keputusan untuk pelawaan 
semula, Jabatan Urusetia hendaklah memulakan 
semula proses pelawaan.

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama lima (5) bulan.
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vi.	 Peringkat 4 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan ke Unit Pusat Setempat 
(OSC). 						    

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pelan-
pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, jalan 
dan perparitan, bangunan/ permit struktur, lampu jalan 
atau lampu isyarat. 

c.	 Pemohonan pelan-pelan pembangunan yang 
berkaitan hendaklah dikemukakan secara serentak.	

d.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
yang berkaitan adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 
Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta 
Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan 
(KPKT).	

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama empat (4) hingga enam (6) bulan.
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vii.	 Peringkat 5 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah pelan-pelan pembangunan yang 
berkaitan diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah 
mengemukakan semua salinan surat kelulusan dan 
pelan-pelan pembangunan tersebut kepada Unit 
Perundangan bagi tujuan penyediaan dokumen 
perjanjian.	

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, surat perlantikan syarikat dan 
pelan-pelan pembangunan beserta syarat-syarat 
kelulusan akan menjadi sebahagian daripada terma-
terma di dalam dokumen perjanjian.		

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh 
Bahagian Perundangan hendaklah terlebih dahulu 
dibincangkan dan disemak di peringkat Jawatankuasa 
Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan 
draf dokumen perjanjian yang telah disiapkan 
ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil Perundangan 
untuk pengesyoran dan seterusnya ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perundangan dan Penguatkuasaan 
untuk pertimbangan dan kelulusan.		

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat.	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai 
hendaklah dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan 
rekod.		

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

54

1.
M

en
ge

m
uk

ak
an

sa
lin

an
su

ra
tk

el
ul

us
an

da
sa

r,
ke

lu
lu

sa
n

pe
nu

h
M

aj
lis

,
su

ra
t

pe
rla

nt
ik

an
da

n
pe

la
n-

pe
la

n
pe

m
ba

ng
un

an
ya

ng
di

lu
lu

sk
an

M
U

LA

Ja
w

at
an

ku
as

a
Pe

ru
nd

an
ga

n
D

an
 

Pe
ng

ua
tk

ua
sa

an

Lu
lu

s
K

ep
ut

us
an

Pi
nd

aa
n

K
E

 P
E

R
IN

G
KA

T 
S

E
TE

R
U

S
N

YA

Sy
ar

ik
at

Ju
m

la
h

: 3
 B

ul
an

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

JK
 K

ec
il 

Pe
ru

nd
an

ga
n

M
aj

lis
 P

en
uh

U
ni

t 
Pe

ru
nd

an
ga

n

3 
Bu

la
n

1 
Bu

la
n

1.
P

en
ye

di
aa

n
dr

af
do

ku
m

en
pe

rja
nj

ia
n

di
bi

nc
an

gk
an

di
M

es
yu

ar
at

Ja
w

at
an

ku
as

a
K

er
ja

2.
M

en
gu

ru
sk

an
pe

m
et

er
ai

an
dr

af
do

ku
m

en
pe

rja
nj

ia
n

ya
ng

te
la

h
di

lu
lu

sk
an

de
ng

an
pi

ha
k

sy
ar

ik
at

.
3.

M
en

ge
m

uk
ak

an
sa

lin
an

do
ku

m
en

pe
rja

nj
ia

n
ke

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

da
n

Ja
ba

ta
n

P
en

ila
ia

n
&

P
en

gu
ru

sa
n

H
ar

ta
un

tu
k

tu
ju

an
re

ko
d.

1.
P

en
ge

sy
or

an

1.
P

er
tim

ba
ng

an
(L

ul
us

/ P
in

da
an

)

1.
P

er
ak

ua
n

Ra
ja

h 
8(

v)
 : D

ok
um

en
 P

er
ja

nj
ia

n



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

55

viii.	 Peringkat 6 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan 
pihak syarikat dimeterai, pihak syarikat hendaklah 
mengemukakan permohonan memulakan kerja-kerja 
pembinaan (Borang B) ke Unit Pusat Setempat (OSC).

b.	 Perincian proses kerja permohonan memulakan 
pembinaan yang terlibat (kerja tanah/ bangunan) 
adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan 
Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan 
Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).		

c.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan 
dan menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut 
spesifikasi dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk 
mendepositkan dan mendapatkan Sijil Pematuhan 
Dan Penyiapan (CCC).		

d.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke 
Mesyuarat Jawatankuasa Kerja.			 

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama 6 hingga 18 bulan.				  

f.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 24 hingga 38 bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

56

6 
-1

8 
Bu

la
n

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

Sy
ar

ik
at

 
1.

M
en

ge
m

uk
ak

an
pe

rm
oh

on
an

m
em

ul
ak

an
ke

rja
-k

er
ja

pe
m

bi
na

an
(B

or
an

g
B

)k
e

U
ni

tO
S

C
/J

ab
at

an
te

rli
ba

t.
2.

R
uj

uk
M

an
ua

lO
S

C
3.

0
P

lu
s,

K
P

K
T

20
19

/J
ab

at
an

te
rli

ba
t.

3.
M

em
ul

a
da

n
m

en
yi

ap
ak

an
ke

rja
-k

er
ja

pe
ng

ub
ah

su
ai

an
ba

ng
un

an
m

en
gi

ku
ts

pe
si

fik
as

id
an

ja
du

al
ke

rja
ya

ng
di

te
ta

pk
an

.
4.

M
en

da
pa

tk
an

da
n

m
en

ge
m

uk
ak

an
*s

ur
at

pe
ra

ku
an

pe
ny

ia
pa

n
ke

rja
/

S
iji

l
P

em
at

uh
an

D
an

P
en

yi
ap

an
(C

C
C

)
ke

pa
da

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

.

1.
P

em
an

ta
ua

n
ke

rja
-k

er
ja

pe
m

bi
na

an
di

bi
nc

an
gk

an
di

M
es

yu
ar

at
Ja

w
at

an
ku

as
a

K
er

ja
.

2.
M

em
an

ta
u

ke
rja

-k
er

ja
pe

m
bi

na
an

se
hi

ng
ga

si
ap

m
en

gi
ku

t
sp

es
ifi

ka
si

da
n

ja
du

al
ke

rja
ya

ng
di

te
ta

pk
an

.
3.

M
en

ge
m

uk
ak

an
sa

lin
an

su
ra

t
pe

ra
ku

an
pe

ny
ia

pa
n

ke
pa

da
U

ni
t

P
er

un
da

ng
an

da
n

Ja
ba

ta
n

P
en

ila
ia

n
D

an
P

en
gu

ru
sa

n
H

ar
ta

ba
gi

tu
ju

an
re

ko
d.

M
U

LA

K
E

 P
E

R
IN

G
KA

T 
S

E
TE

R
U

S
N

YA
Si

ap

Ju
m

la
h

: 6
 -

18
 B

ul
an

U
ni

t O
SC

 / 
*J

ab
at

an
K

aw
al

an
B

an
gu

na
n

Ju
m

la
h

K
es

el
ur

uh
an

: 2
4 

-3
8 

B
ul

an

Ra
ja

h 
8(

vi
) : 

Ke
rja

-K
er

ja
 P

em
bi

na
an



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

57

ix.	 Peringkat 7 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan salinan Sijil 
Perakuan Pematuhan Dan Penyiapan (CCC) kepada 
Jabatan Urusetia.	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
CCC tersebut kepada Bahagian Perundangan dan 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta bagi tujuan 
rekod.

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut 
masa dan kadar yang ditetapkan di dalam dokumen 
perjanjian serta memproses permohonan melanjutkan 
tempoh sewaan bagi konsesi secara berpenggal dan 
menetapkan kenaikan kadar sewa mengikut terma-
terma perjanjian.		

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan 
dan mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan 
Perlesenan, Pembangunan Perniagaan dan Usahawan 
sebelum memulakan operasi.

e.	 Bagi projek berkonsep Build, Operate & Transfer 
– BOT, Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta 
hendaklah memproses serahan keseluruhan premis 
selepas tamat tempoh konsesi dan menyerahkan 
kepada Jabatan berkaitan bagi tujuan pengurusan.
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	10.1.3	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik Majlis Yang 
Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Pihak Syarikat

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan 
pulangan unit siap (inkind) atau bayaran tunai atau kedua-
duanya atau lain-lain bentuk pulangan mengikut terma 
perjanjian yang dipersetujui oleh kedua-dua belah pihak.	

ii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak sembilan (9) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri
d.	 Peringkat 4 : Request For Proposal (RFP) Dan 		

		      Perlantikan Syarikat
e.	 Peringkat 5 : Kelulusan Pelan
f.	 Peringkat 6 : Dokumen Perjanjian
g.	 Peringkat 7 : Kelulusan Tanah
h.	 Peringkat 8 : Kerja-Kerja Pembinaan
i.	 Peringkat 9 : Pengurusan

iii.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 
7/2024 pada 29 Julai 2024, projek bagi kategori 
ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perancangan Bandar terlebih dahulu 
untuk kelulusan dasar. 		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu membuat 
semakan status terkini pemilikan tanah dengan 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta dan 
mendapatkan ulasan dari jabatan dan agensi-agensi 
yang berkaitan.	

c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar untuk Kelulusan Dasar.		
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d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar adalah berkaitan dengan 
pematuhan terhadap aspek perancangan seperti 
zon guna tanah, aktiviti yang dibenarkan dan intensiti 
pembangunan selaras dengan Rancangan Tempatan 
(RT) atau Rancangan Kawasan Khas (RKK) dan 
piawaian perancangan yang sedang berkuatkuasa 
termasuk impak cadangan pembangunan kepada 
persekitaran.					   

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.

iv.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
kertas cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kecil Penswastaan dan Pelaburan untuk Kelulusan 
Penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan 
akan membincangkan dan membuat pengesyoran 
terhadap aspek kewangan seperti kos pelaksanaan 
projek, tanggungan dan pulangan kepada Majlis, 
tempoh masa konsesi dan lain-lain yang berkaitan.	

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Keputusan ini 
kemudiannya akan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh.					   

d.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP ini dianggap 
selesai apabila diputuskan ditolak.			 

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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v.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri

a.	 Pekeliling Pentadbiran Pejabat Setiausaha Kerajaan 
Selangor Darul Ehsan Bil. 3 Tahun 1998 : Garis 
Panduan Memproses Permohonan Dan Pelaksanaan 
Projek Penswastaan Di Negeri Selangor Darul Ehsan 
– sepertimana dikehendaki oleh Seksyen 101 Akta 171 
dan telah diputuskan oleh MMKN pada 1 Jun 1994 dan 
garis panduan pelaksanaan program penswastaan 
yang melibatkan tanah milik Pihak Berkuasa Tempatan 
melalui surat Bil.(4)dlm.IPK.Sel.60350/6 bahawa 
projek penswastaan PBT hendaklah diluluskan dahulu 
secara dasar oleh Kerajaan Negeri sebelum boleh 
dilaksanakan.				  

b.	 Di peringkat Majlis, projek bagi kategori ini 
dicadangkan yang dirujuk untuk kelulusan dasar dari 
Kerajaan Negeri sebelum boleh dilaksanakan. Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan kertas cadangan 
untuk kelulusan Majlis Tindakan Ekonomi Negeri 
(MTES).			 

c.	 Kertas cadangan tersebut hendaklah mengandungi 
ulasan daripada Seksyen Mikro Dan Penswastaan, 
Unit Perancang Ekonomi Negeri Selangor (UPEN), 
Pegawai Kewangan Negeri Selangor (PWN), Pejabat 
Tanah Dan Galian Negeri Selangor (PTG) dan jabatan-
jabatan/ agensi-agensi lain yang berkaitan.		

d.	 Kertas cadangan yang telah lengkap hendaklah 
disahkan oleh Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri 
(AMMKN) yang berkaitan sebelum dikemukakan ke 
Urusetia MTES untuk pertimbangan dan kelulusan. 
AMMKN berkaitan yang dicadangkan ialah YB EXCO 
Kerajaan Tempatan.		

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak oleh MTES/ MMKN.	

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama enam (6) bulan.
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vi.	 Peringkat 4 : Request For Proposal (RFP) Dan Perlantikan 
Syarikat
a.	 Selepas kelulusan MTES / MMKN diperolehi, Jabatan 

Urusetia hendaklah menubuhkan Jawatankuasa Kerja, 
bagi memulakan penyediaan dokumen pelawaan 
untuk cadangan (Request For Proposal – RFP).	

b.	 Dokumen RFP yang telah siap disediakan hendaklah 
dikemukakan ke Jawatankuasa Kecil Penswastaan 
Dan Pelaburan untuk persetujuan sebelum diiklankan. 
Jabatan Urusetia juga hendaklah menyelaras 
keperluan lawatan tapak dan taklimat sekiranya perlu.	

c.	 Dalam tempoh pelawaan yang ditetapkan, Jabatan 
Urusetia akan menerima, membuka dan menyediakan 
laporan cadangan RFP yang diterima.		

d.	 Setelah laporan cadangan RFP tersebut disiapkan, 
Jabatan Urusetia hendaklah mengadakan Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja khususnya bagi membuat 
penilaian terhadap aspek teknikal dan kewangan bagi 
setiap cadangan RFP yang diterima.			

e.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan dan 
mengemukakan laporan penilaian teknikal dan 
kewangan cadangan RFP yang diterima tersebut 
kepada Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan untuk pengesyoran. Seterusnya 
dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan.			 

f.	 Setelah diputuskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi disahkan di 
Mesyuarat Majlis Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah 
mengambil tindakan mengeluarkan surat pemakluman 
keputusan kepada pihak syarikat yang tidak berjaya 
dan surat perlantikan kepada syarikat yang berjaya.	

g.	 Sekiranya Majlis membuat keputusan untuk pelawaan 
semula, Jabatan Urusetia hendaklah memulakan 
semula proses pelawaan tersebut.			 

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama enam (6) bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

67

2 
Bu

la
n

1 
Bu

la
n

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

1.
M

en
ub

uh
ka

n
Ja

w
at

an
ku

as
a

K
er

ja
2.

M
en

ye
di

ak
an

da
n

m
en

ge
m

uk
ak

an
do

ku
m

en
R

FP
ke

B
ah

ag
ia

n
P

er
ol

eh
an

.

1.
M

en
gi

kl
an

da
n

m
em

ba
nt

u
m

en
ye

la
ra

s
ta

kl
im

at
da

n
la

w
at

an
ta

pa
k

(ji
ka

pe
rlu

).
2.

M
en

er
im

a
da

n
m

em
bu

ka
ca

da
ng

an
do

ku
m

en
R

FP
.

3.
M

en
ge

m
uk

ak
an

la
po

ra
n

do
ku

m
en

R
FP

ya
ng

di
te

rim
a

ke
Ja

ba
ta

n
U

ru
se

tia
.

1.
P

en
ila

ia
n

Te
kn

ik
al

D
an

Ke
w

an
ga

n
di

bi
nc

an
gk

an
di

M
es

yu
ar

at
Ja

w
at

an
ku

as
a

K
er

ja
.

2.
M

en
ye

di
a

da
n

m
en

ge
m

uk
ak

an
la

po
ra

n
pe

ni
la

ia
n

ke
Ja

w
at

an
ku

as
a

K
ec

il
P

en
sw

as
ta

an
D

an
P

el
ab

ur
an

.

M
U

LA

S
A

M
B

U
N

G

1 
Bu

la
n

Ta
w

ar
an

Pe
ni

la
ia

n

Ra
ja

h 
9(

iv
) : 

Re
qu

es
t F

or
 P

ro
po

sa
l (R

FP
) D

an
 P

er
la

nt
ika

n 
Sy

ar
ika

t



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

68

1.
P

en
ge

sy
or

an

1.
P

er
tim

ba
ng

an
(L

ul
us

/ T
ol

ak
)

S
A

M
B

U
N

G

JK
 K

ec
il 

Pe
ns

w
as

ta
an

&
 

Pe
la

bu
ra

n

JK
 K

ew
an

ga
n

&
 

Pe
m

ba
ng

un
an

 E
ko

no
m

i

Lu
lu

s

1.
P

er
ak

ua
n

K
ep

ut
us

an

M
aj

lis
 P

en
uh

To
la

k

K
E

 P
E

R
IN

G
KA

T 
S

E
TE

R
U

S
N

YA

S
E

LE
S

A
I 

/ T
A

M
A

T

Pe
la

w
aa

n
Se

m
ul

a

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

Sy
ar

ik
at

(T
id

ak
B

er
ja

ya
)

Sy
ar

ik
at

(B
er

ja
ya

)
Ju

m
la

h
: 6

 B
ul

an

1 
Bu

la
n



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

69

vii.	 Peringkat 5 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan ke Unit Pusat Setempat 
(OSC). 							     

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pihak syarikat 
hendaklah terlebih dahulu mendapatkan sokongan 
Penilaian Impak Lalulintas (TIA), Penilaian Impak Sosial 
(SIA), Penilaian Impak Alam Sekitar (EIA) dan Jawatankuasa 
Sensitif Alam Sekitar (JKSAS).				  

c.	 Pelan-pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan 
perparitan, bangunan/ permit struktur, lampu jalan atau 
lampu isyarat. Pemohonan pelan-pelan pembangunan 
yang berkaitan hendaklah dikemukakan secara serentak.	

d.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
berkaitan adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses 
Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan 
Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).		

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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viii.	 Peringkat 6 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah Pelan-Pelan Pembangunan yang berkaitan 
diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
semua salinan surat-surat kelulusan dan pelan-pelan 
pembangunan tersebut kepada Unit Perundangan bagi 
tujuan penyediaan dokumen perjanjian.			 

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, surat perlantikan syarikat, surat 
kelulusan Kerajaan Negeri dan pelan-pelan pembangunan 
beserta syarat-syarat kelulusan akan menjadi sebahagian 
daripada terma-terma di dalam dokumen perjanjian.	

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat.	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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ix.	  Peringkat 7 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah dokumen perjanjian dimeterai, Jabatan 
Urusetia hendaklah menguruskan permohonan 
pindah milik tanah Majlis kepada pihak syarikat dengan 
PTD / PTG. Tertakluk kepada keperluan, Kaveat 
hendaklah dimasukkan bagi menghalang urusniaga 
dan menjamin kepentingan Majlis.	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan pelan-
pelan dan dokumentasi yang diperlukan dan 
mengemukakan permohonan melalui Sistem e-Tanah 
atau kaedah lain yang ditetapkan oleh PTD / PTG.		
		

c.	 Setelah permohonan tanah diluluskan, Jabatan 
Urusetia melalui pihak syarikat hendaklah 
menguruskan dokumentasi yang berkaitan dan 
menjelaskan bayaran-bayaran yang ditetapkan oleh 
PTD / PTG.			

d.	 Tertakluk kepada syarat kelulusan dasar, kelulusan 
penuh Majlis dan kelulusan Kerajaan Negeri, kos 
permohonan dan kelulusan tanah seperti penyediaan 
pelan ukur oleh Jurukur Tanah Berlesen, bayaran 
proses permohonan, bayaran premium dan lain-lain 
akan dibiayai oleh pihak syarikat.	

e.	 Tertakluk juga kepada terma-terma perjanjian, bagi 
tanah-tanah hak milik Majlis yang hampir tamat tempoh 
pajakan, pihak syarikat dikehendaki menjelaskan 
bayaran premium sambung pajakan lebih awal.	
			 

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama lapan (8) bulan.
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x.	 Peringkat 8 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah kelulusan tanah diperolehi, pihak syarikat hendaklah 
mengemukakan permohonan memulakan kerja-kerja 
pembinaan (Borang B) ke Unit Pusat Setempat (OSC). 	

b.	 Perincian proses kerja memulakan pembinaan (kerja 
tanah/ bangunan) adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 
Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta 
Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).	

c.	 Bagi projek yang melibatkan pembangunan berstrata, 
pihak syarikat hendaklah menfailkan Jadual Petak kepada 
Unit Pesuruhjaya Bangunan (COB) dan mengemukakan 
permohonan Sijil Formula Unit Syer (SiFUS) kepada PTG 
sebelum penjualan dibuat atau sebelum permohonan Sijil 
Cadangan Pelan Strata (CPSP) kepada Pengarah Ukur.	

d.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan perakuan Sijil Pematuhan Dan Penyiapan 
(CCC).							     

e.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 24 
hingga 36 bulan.					   

g.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 59 hingga 71 bulan.
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xi.	 Peringkat 9 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan Sijil Pematuhan Dan 
Penyiapan (CCC) serta surat serahan premis bagi pulangan 
unit siap (inkind) kepada Jabatan Urusetia.		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan CCC 
serta surat serahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) 
tersebut kepada Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta 
bagi tujuan pendaftaran harta Majlis.			 

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta juga perlu 
memastikan selain dari pulangan unit siap (inkind), pulangan 
lain seperti bayaran tunai atau lain-lain, jika ada hendaklah 
dijelaskan oleh pihak syarikat.				  

d.	 Selepas pendaftaran sebagai harta Majlis, Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah menguruskan 
penyerahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) kepada 
Jabatan berkaitan bagi tujuan pengurusan.

e.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.
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10.1.4	 Pembangunan Di Atas Tanah Kerajaan Atau Rizab 
Awam Yang Memerlukan Kelulusan Lesen Menduduki 
Sementara (TOL) Atau Pajakan Tanah.

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan 
permohonan tanah kerajaan atau rizab awam sama ada 
secara lesen menduduki sementara (TOL) atau pajakan 
oleh pihak Majlis dan kemudiannya disewakan kepada 
pihak syarikat bagi tujuan pembangunan sementara 
seperti tempat letak kereta, gerai, pertanian bandar, 
gelanggang sukan dan lain-lain.		

ii.	 Bagi pembangunan yang berkonsepkan BOT, pulangan 
kepada Majlis adalah sewaan bulanan sepanjang tempoh 
konsesi dan serahan keseluruhan premis selepas tamat 
tempoh konsesi atau lain-lain bentuk pulangan mengikut 
terma perjanjian yang dipersetujui bersama.		

iii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak lapan (8) peringkat 
proses kerja dicadangkan;

a.	 Peringkat 1 :  Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : Kelulusan Tanah
d.	 Peringkat 4 : Request For Proposal (RFP) Dan 		

		     Perlantikan
e.	 Peringkat 5 : Kelulusan Pelan
f.	 Peringkat 6 : Dokumen Perjanjian
g.	 Peringkat 7 : Kerja-Kerja Pembinaan
h.	 Peringkat 8 : Pengurusan
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iv.	  Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 7/2024 
pada 29 Julai 2024, pelaksanaan projek PPP bagi kategori 
ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar terlebih dahulu untuk kelulusan 
dasar.	  						    

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu membuat 
semakan status terkini pemilikan tanah dengan PTD/ PTG 
dan mendapatkan ulasan dari jabatan dan agensi-agensi 
yang berkaitan.						    

c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar untuk Kelulusan Dasar.				  

d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar adalah berkaitan dengan pematuhan terhadap 
aspek perancangan seperti zon gunatanah, aktiviti yang 
dibenarkan dan intensiti pembangunan selaras dengan 
Rancangan Tempatan (RT) atau Rancangan Kawasan 
Khas (RKK) dan piawaian perancangan yang sedang 
berkuatkuasa termasuk impak cadangan pembangunan 
kepada persekitaran.					   

e.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

82

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

JK
 P

er
an

ca
ng

an
B

an
da

r

Lu
lu

s1.
M

en
ye

m
ak

st
at

us
te

rk
in

ip
em

ilik
an

ta
na

h
de

ng
an

Ja
ba

ta
n

P
en

ila
ia

n
D

an
P

en
gu

ru
sa

n
H

ar
ta

.
2.

M
en

da
pa

tk
an

ul
as

an
da

ri
Ja

ba
ta

n
&

ag
en

si
be

rk
ai

ta
n

(1
4

ha
ri)

3.
M

en
ye

di
ak

an
&

m
en

ge
m

uk
ak

an
ke

rta
s

ca
da

ng
an

1.
P

em
at

uh
an

as
pe

k
pe

ra
nc

an
ga

n
(z

on
gu

na
ta

na
h,

ak
tiv

iti
ya

ng
di

be
na

rk
an

,
in

te
ns

iti
pe

m
ba

ng
un

an
se

la
ra

s
de

ng
an

R
T/

R
KK

da
n

pi
aw

ai
an

pe
ra

nc
an

ga
n

ya
ng

se
da

ng
be

rk
ua

tk
ua

sa
.

2.
Im

pa
k

ca
da

ng
an

pe
m

ba
ng

un
an

ke
pa

da
pe

rs
ek

ita
ra

n.
3.

P
er

tim
ba

ng
an

(L
ul

us
/T

ol
ak

)

1.
P

er
ak

ua
n

K
ep

ut
us

an

M
aj

lis
 P

en
uh

To
la

k
K

E
 P

E
R

IN
G

KA
T 

S
E

TE
R

U
S

N
YA

M
U

LA

2 
Bu

la
n

1 
Bu

la
n

Ju
m

la
h

: 3
 B

ul
an

S
E

LE
S

A
I 

/ T
A

M
A

T

Ra
ja

h 
10

(i)
 : K

el
ul

us
an

 D
as

ar



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

83

v.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan kertas 
cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Penswastaan untuk kelulusan penuh Majlis.		

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan akan 
membincangkan dan membuat pengesyoran terhadap 
aspek kewangan seperti kos pelaksanaan projek, 
tanggungan dan pulangan kepada Majlis, tempoh masa 
konsesi dan lain-lain.					   

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan. Keputusan ini kemudiannya akan disahkan di 
peringkat Mesyuarat Majlis Penuh.			 

d.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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vi.	 Peringkat 3 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah Kelulusan Penuh Majlis diperolehi, Jabatan Urusetia 
hendaklah menguruskan permohonan lesen menduduki 
sementara (TOL) atau pajakan dengan PTD/ PTG.		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan penyediaan 
Pelan Ukur oleh Jurukur Tanah Berlesen dan dokumentasi 
lain yang diperlukan dan mengemukakan permohonan 
melalui Sistem e-Tanah atau kaedah lain yang ditetapkan 
oleh PTD/ PTG. 						   

c.	 Semasa dan setelah permohonan tanah diluluskan, 
Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan dokumentasi 
yang berkaitan dan menjelaskan bayaran-bayaran yang 
ditetapkan oleh PTD/ PTG termasuk bayaran proses 
permohonan, bayaran premium, cukai pajakan dan lain-
lain.							     

d.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lapan (8) bulan.
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vii.	 Peringkat 4 : Request For Proposal (RFP) Dan Perlantikan 
Syarikat
a.	 Setelah permohonan lesen menduduki sementara (TOL) 

atau pajakan diluluskan oleh PTD/ PTG, bayaran dan 
dokumentasi telah disempurnakan, Jabatan Urusetia 
hendaklah menubuhkan Jawatankuasa Kerja, bagi 
memulakan penyediaan dokumen pelawaan untuk 
cadangan (Request For Proposal – RFP).			 

b.	 Dokumen RFP yang telah siap disediakan hendaklah 
dikemukakan ke Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan 
Pelaburan untuk persetujuan sebelum diiklankan. Jabatan 
Urusetia juga hendaklah menyelaras keperluan lawatan 
tapak dan taklimat sekiranya perlu.			 

c.	 Dalam tempoh pelawaan yang ditetapkan, Jabatan Urusetia 
akan menerima, membuka dan menyediakan laporan 
cadangan RFP yang diterima.				  

d.	 Setelah laporan cadangan RFP tersebut disiapkan, Jabatan 
Urusetia hendaklah mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa 
Kerja khususnya bagi membuat penilaian terhadap aspek 
teknikal dan kewangan bagi setiap cadangan RFP yang 
diterima.						    

e.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan dan 
mengemukakan laporan penilaian teknikal dan 
kewangan cadangan RFP yang diterima tersebut kepada 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan untuk 
pengesyoran. Seterusnya dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi 
untuk pertimbangan dan kelulusan.			 

f.	 Setelah diputuskan di Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi disahkan oleh Mesyuarat 
Majlis Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengeluarkan 
surat pemakluman keputusan kepada pihak syarikat yang 
tidak berjaya dan surat perlantikan kepada syarikat yang 
berjaya. 						    

g.	 Sekiranya Majlis membuat keputusan untuk pelawaan 
semula, Jabatan Urusetia hendaklah memulakan semula 
proses pelawaan.					   

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lima (5) bulan.
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viii.	 Peringkat 5 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan ke Unit Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan-
jabatan berkaitan.					   

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan termasuklah kebenaran 
merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan perparitan, 
bangunan/ permit struktur, lampu jalan atau lampu isyarat. 
Pemohonan pelan-pelan pembangunan ini hendaklah 
dikemukakan secara serentak.				  

c.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
berkaitan adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses 
Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan 
Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT) atau tatacara 
yang ditetapkan oleh Jabatan terlibat.			 

d.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
empat (4) hingga enam (6) bulan.
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ix.	 Peringkat 6 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah pelan-pelan pembangunan diluluskan, Jabatan 
Urusetia hendaklah mengemukakan semua salinan surat-
surat kelulusan dan pelan-pelan pembangunan tersebut 
kepada Unit Perundangan bagi tujuan penyediaan 
dokumen perjanjian.					   

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, kelulusan tanah, surat perlantikan 
syarikat dan pelan-pelan pembangunan beserta syarat-
syarat kelulusan akan menjadi sebahagian daripada terma-
terma di dalam dokumen perjanjian.			 

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat. 	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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x.	 Peringkat 7 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan pihak syarikat 
dimeterai, pihak syarikat hendaklah mengemukakan 
permohonan memulakan kerja-kerja pembinaan (Borang 
B) ke Unit Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan terlibat.	

b.	 Perincian proses kerja memulakan pembinaan (kerja 
tanah / bangunan) adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 
Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta 
Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT) 
atau Jabatan terlibat.					   

c.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan perakuan penyiapan kerja atau Sijil 
Pematuhan Dan Penyiapan (CCC).			 

d.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 6 
hingga 18 bulan.					  

f.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 32 hingga 46 bulan.
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xi.	 Peringkat 8 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan surat perakuan siap 
atau Sijil Pematuhan Dan Penyiapan (CCC) kepada Jabatan 
Urusetia.						    

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat perakuan siap atau CCC tersebut kepada Bahagian 
Perundangan dan Jabatan Penilaian Dan Pengurusan 
Harta bagi tujuan rekod.					   

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut masa dan 
kadar yang ditetapkan di dalam dokumen perjanjian serta 
memproses permohonan melanjutkan tempoh sewaan 
bagi konsesi secara berpenggal dan menetapkan kenaikan 
kadar sewa mengikut terma-terma perjanjian.		

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.					   

e.	 Bagi projek berkonsep build, operate & transfer – BOT, 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memproses serahan keseluruhan premis selepas tamat 
tempoh konsesi dan menyerahkannya kepada Jabatan 
berkaitan bagi tujuan pengurusan.
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10.1.5	 Pembangunan Di Atas Tanah Kerajaan Atau Rizab 
Awam Yang Memerlukan Kelulusan Pembatalan Warta, 
Pemberimilikan Dan Pindah Hak Milik Kepada Pihak 
Syarikat.

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan 
pulangan unit siap (inkind) atau bayaran tunai atau kedua-
duanya atau lain-lain bentuk pulangan mengikut terma 
perjanjian yang dipersetujui.				  

ii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak sembilan (9) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri
d.	 Peringkat 4 : Kelulusan Tanah
e.	 Peringkat 5 : Request For Proposal (RFP) Dan 		

		      Perlantikan
f.	 Peringkat 6 : Kelulusan Pelan
g.	 Peringkat 7 : Dokumen Perjanjian
h.	 Peringkat 8 : Kerja-Kerja Pembinaan
i.	 Peringkat 9 : Pengurusan
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iii.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan  Mesyuarat Majlis  Bil. 
7/2024 pada 29 Julai 2024, projek PPP bagi kategori ini 
dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar terlebih dahulu untuk Kelulusan 
Dasar. 	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu membuat 
semakan status terkini pemilikan tanah dengan PTD/ PTG 
dan mendapatkan ulasan dari jabatan dan agensi-agensi 
yang berkaitan.						    

c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar untuk Kelulusan Dasar.				  

d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar adalah berkaitan dengan pematuhan projek 
terhadap aspek perancangan seperti zon gunatanah, 
aktiviti yang dibenarkan dan intensiti pembangunan selaras 
dengan Rancangan Tempatan (RT) atau Rancangan 
Kawasan Khas (RKK) dan piawaian perancangan yang 
sedang berkuatkuasa termasuk impak cadangan 
pembangunan kepada persekitaran.			 

e.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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iv.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Setelah diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan kertas 
cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Penswastaan dan Pelaburan untuk Kelulusan Penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan akan 
membincangkan dan membuat pengesyoran terhadap 
aspek kewangan seperti kos pelaksanaan projek, 
tanggungan dan pulangan kepada Majlis, tempoh masa 
konsesi dan lain-lain.					   

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan. Keputusan ini kemudiannya akan disahkan di 
peringkat Mesyuarat Majlis Penuh.

d.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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v.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri

a.	 Pekeliling Pentadbiran Pejabat Setiausaha Kerajaan 
Selangor Darul Ehsan Bil. 3 Tahun 1998 : Garis Panduan 
Memproses Permohonan Dan Pelaksanaan Projek 
Penswastaan  Di Negeri Selangor Darul Ehsan – 
sepertimana dikehendaki oleh Seksyen 101 Akta 171 
dan telah diputuskan oleh MMKN pada 1 Jun 1994 dan 
garis panduan pelaksanaan program penswastaan 
yang melibatkan tanah milik Pihak Berkuasa Tempatan 
melalui surat Bil.(4)dlm.IPK.Sel.60350/6 bahawa projek 
penswastaan PBT hendaklah diluluskan dahulu secara 
dasar oleh Kerajaan Negeri sebelum boleh dilaksanakan.	

b.	 Di peringkat Majlis, projek bagi kategori ini dicadangkan 
dirujuk untuk Kelulusan Dasar dari Kerajaan Negeri 
sebelum boleh dilaksanakan. Jabatan Urusetia hendaklah 
menyediakan kertas cadangan untuk kelulusan Majlis 
Tindakan Ekonomi Negeri (MTES).

c.	 Kertas cadangan tersebut hendaklah mengandungi 
ulasan daripada Seksyen Mikro Dan Penswastaan, Unit 
Perancang Ekonomi Negeri (UPEN), Pegawai Kewangan 
Negeri (PWN), Pejabat Tanah Dan Galian Negeri (PTG) dan 
jabatan-jabatan/ agensi-agensi yang berkaitan.	

d.	 Kertas cadangan yang telah lengkap hendaklah disahkan 
oleh Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (AMMKN) yang 
berkaitan sebelum dikemukakan ke Urusetia MTES untuk 
pertimbangan dan kelulusan. AMMKN yang dicadangkan 
ialah YB EXCO Kerajaan Tempatan.		

e.	 Cadangan pelaksanaan projek PPP oleh pihak Majlis 
dianggap selesai apabila diputuskan ditolak oleh MTES / 
MMKN.						   

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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vi.	 Peringkat 4 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah kelulusan Kerajaan Negeri diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menguruskan permohonan 
pembatalan warta tanah rizab dan / atau pemberimilikan 
kepada Majlis dengan Pejabat Tanah Daerah (PTD)/ Pejabat 
Tanah Dan Galian Negeri (PTG).				  

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan pelan-pelan 
dan dokumentasi yang diperlukan dan mengemukakan 
permohonan melalui Sistem e-Tanah atau kaedah lain yang 
ditetapkan oleh PTD / PTG.				  

c.	 Semasa dan setelah permohonan tanah diluluskan, 
Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan dokumentasi 
yang berkaitan dan menjelaskan bayaran-bayaran yang 
ditetapkan oleh PTD / PTG termasuk kos permohonan dan 
kelulusan tanah seperti penyediaan pelan ukur oleh Jurukur 
Tanah Berlesen, bayaran proses permohonan, bayaran 
premium dan lain-lain.					   

d.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lapan (8) bulan.
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vii.	 Peringkat 5 : Request For Proposal (RFP) Dan Perlantikan 
Syarikat
a.	 Setelah kelulusan tanah diperolehi, bayaran dan 

dokumentasi berkaitan telah disempurnakan, Jabatan 
Urusetia hendaklah menubuhkan Jawatankuasa Kerja, 
bagi memulakan penyediaan dokumen pelawaan untuk 
cadangan (Request For Proposal – RFP).	

b.	 Dokumen RFP yang telah siap disediakan hendaklah 
dikemukakan ke Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan 
Pelaburan untuk persetujuan sebelum diiklankan. Jabatan 
Urusetia juga hendaklah menyelaras keperluan lawatan 
tapak dan taklimat sekiranya perlu.			 

c.	 Dalam tempoh pelawaan yang ditetapkan, Jabatan Urusetia 
akan menerima, membuka dan menyediakan laporan 
cadangan RFP yang diterima.				  

d.	 Setelah laporan cadangan RFP tersebut disiapkan, Jabatan 
Urusetia hendaklah mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa 
Kerja khususnya bagi membuat penilaian terhadap aspek 
teknikal dan kewangan bagi setiap cadangan RFP yang 
diterima.						    

e.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan dan 
mengemukakan laporan penilaian teknikal dan 
kewangan cadangan RFP yang diterima tersebut kepada 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan untuk 
pengesyoran. Seterusnya dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi 
untuk pertimbangan dan kelulusan.			 

f.	 Setelah diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi dan disahkan oleh Mesyuarat 
Majlis Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengambil 
tindakan mengeluarkan surat pemakluman keputusan 
kepada pihak syarikat yang tidak berjaya dan surat 
perlantikan kepada syarikat yang berjaya.			

g.	 Sekiranya Majlis membuat keputusan untuk pelawaan 
semula, Jabatan Urusetia hendaklah memulakan semula 
proses pelawaan.					   

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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viii.	 Peringkat 6 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan ke Unit Pusat Setempat 
(OSC).							     

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pihak syarikat 
hendaklah terlebih dahulu mendapatkan sokongan 
Penilaian Impak Lalulintas (TIA), Penilaian Impak Sosial 
(SIA), Penilaian Impak Alam Sekitar (EIA) dan Jawatankuasa 
Sensitif Alam Sekitar (JKSAS).				  

c.	 Pelan-pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan 
perparitan, bangunan / permit struktur, lampu jalan atau 
lampu isyarat. Permohonan pelan-pelan pembangunan 
yang berkaitan hendaklah dikemukakan secara serentak.	

d.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
berkaitan adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses 
Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan 
Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).		

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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ix.	 Peringkat 7 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah pelan-pelan pembangunan yang berkaitan 
diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
semua salinan surat-surat kelulusan dan pelan-pelan 
pembangunan tersebut kepada Unit Perundangan bagi 
tujuan penyediaan dokumen perjanjian.			 

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, kelulusan Kerajaan Negeri, 
kelulusan tanah, surat perlantikan syarikat dan pelan-
pelan pembangunan beserta syarat-syarat kelulusan 
akan menjadi sebahagian daripada terma-terma di dalam 
dokumen perjanjian.					   

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat. 	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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x.	 Peringkat 8 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan pihak syarikat 
dimeterai, pihak syarikat hendaklah mengemukakan 
permohonan memulakan kerja-kerja pembinaan (Borang 
B) ke Unit Pusat Setempat (OSC). 			 

b.	 Perincian proses kerja memulakan kerja-kerja pembinaan 
(kerja tanah / bangunan) adalah berdasarkan Manual 
OSC 3.0 Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan 
Serta Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).	

c.	 Bagi projek yang melibatkan pembangunan berstrata, 
pihak syarikat hendaklah menfailkan Jadual Petak kepada 
Unit Pesuruhjaya Bangunan (COB) dan mengemukakan 
permohonan Sijil Formula Unit Syer (SiFUS) kepada PTG 
sebelum penjualan dibuat atau sebelum permohonan Sijil 
Cadangan Pelan Strata (CPSP) kepada Pengarah Ukur.
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d.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan 
dan menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut 
spesifikasi dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk 
mendepositkan dan mendapatkan perakuan Sijil 
Pematuhan Dan Penyiapan (CCC).		

e.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
24 hingga 36 bulan.					   

g.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 59 hingga 71 bulan.

xi.	 Peringkat 9 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan Sijil Pematuhan 
Dan Penyiapan (CCC) serta surat serahan premis bagi 
pulangan unit siap (inkind) kepada Jabatan Urusetia.
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b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
CCC serta surat serahan premis bagi pulangan unit 
siap (inkind) tersebut kepada Jabatan Penilaian Dan 
Pengurusan Harta bagi tujuan pendaftaran harta Majlis.	

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta juga perlu 
memastikan selain dari pulangan unit siap (inkind), 
pulangan lain seperti bayaran tunai atau lain-lain, jika ada 
hendaklah dijelaskan oleh pihak syarikat.		

d.	 Selepas pendaftaran sebagai harta Majlis, Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
menguruskan penyerahan premis bagi pulangan unit 
siap (inkind) kepada Jabatan berkaitan bagi tujuan 
pengurusan.	

e.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan 
dan mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan 
Perlesenan, Pembangunan Perniagaan dan Usahawan 
sebelum memulakan operasi.

10.2    Inisiatif Swasta

	10.2.1	 Perkhidmatan Menyewa, Menaiktaraf, Mengurus Dan 
Menyelenggara Bangunan Hak Milik Majlis

i.	 Tatacara dan proses kerja bagi pelaksanaan projek PPP 
di bawah inisiatif pihak swasta adalah berbeza sedikit 
berbanding inisiatif pihak kerajaan kerana ianya tidak 
melibatkan peringkat pelawaan untuk cadangan (request 
for proposal). Pertimbangan oleh pihak Majlis diberikan 
berdasarkan cadangan atau permohonan yang diterima 
dari pihak syarikat.					   

ii.	 Sama seperti inisiatif kerajaan, projek di bawah kategori 
ini, lazimnya melibatkan keseluruhan atau sebahagian 
bangunan Majlis yang menghadapi masalah penyewaan. 
Bangunan-bangunan yang terlibat merupakan bangunan 
yang dibina sendiri oleh Majlis atau serahan oleh pemaju. 
Aktiviti baru yang dibenarkan bagi bangunan ini mungkin 
tidak lagi mengikut kegunaan asal. Bagi projek yang 
berkonsepkan operate & transfer – OT, keseluruhan atau 
sebahagian bangunan yang terlibat akan diserahkan 
semula kepada Majlis selepas tamat tempoh konsesi.
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iii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak lima (5) peringkat proses 
kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 :   Kelulusan Majlis
b.	 Peringkat 2 :  Kelulusan Pelan
c.	 Peringkat 3 :  Dokumen Perjanjian
d.	 Peringkat 4 :  Kerja-Kerja Pembinaan
e.	 Peringkat 5 :  Pengurusan
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iv.	 Peringkat 1 : Kelulusan Majlis

a.	 Selepas menerima cadangan/ permohonan dari pihak 
syarikat, Jabatan Urusetia hendaklah mendapatkan 
ulasan dari Jabatan-jabatan berkaitan, menyedia 
dan mengemukakan kertas cadangan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan 
akan membincangkan dan membuat pengesyoran 
berkaitan aspek kewangan seperti kos pelaksanaan 
projek, tanggungan dan pulangan kepada Majlis, 
tempoh masa konsesi dan lain-lain yang berkaitan.	

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Keputusan ini 
kemudiannya akan disahkan di peringkat Mesyuarat 
Majlis Penuh.			 

d.	 Sekiranya diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah 
mengeluarkan surat kelulusan / perlantikan kepada 
syarikat. 						    

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.

v.	 Peringkat 2 : Kelulusan Pelan				  
a.	 Setelah menerima surat kelulusan/ perlantikan, pihak 

syarikat hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
permohonan pelan pengubahsuaian bangunan ke 
Jabatan Kawalan Bangunan.	

b.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama empat (4) bulan.
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vi.	 Peringkat 3 : Dokumen Perjanjian			 
a.	 Setelah pelan pengubahsuaian bangunan diluluskan, 

Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
salinan surat kelulusan Majlis / perlantikan dan pelan 
pengubahsuaian bangunan yang telah diluluskan 
kepada Unit Perundangan bagi tujuan penyediaan 
dokumen perjanjian.		

b.	 Salinan surat kelulusan Majlis / perlantkan syarikat 
dan pelan pengubahsuaian bangunan beserta syarat-
syarat kelulusan akan menjadi sebahagian daripada 
terma-terma di dalam dokumen perjanjian.		

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh 
Bahagian Perundangan hendaklah terlebih dahulu 
dibincang dan disemak di peringkat Jawatankuasa 
Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan 
draf dokumen perjanjian yang telah disiapkan 
ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil Perundangan 
untuk pengesyoran dan seterusnya ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perundangan Dan Penguatkuasaan 
untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
yang telah dipinda perlu dikemukakan semula ke 
Mesyuarat Jawatankuasa Kecil Perundangan dan 
Jawatankuasa Perundangan Dan Penguatkuasaan.	

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
di Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan Dan 
Penguatkuasaan dan disahkan di Mesyuarat 
Majlis Penuh, Bahagian Perundangan hendaklah 
menguruskan pemeteraian dokumen perjanjian 
tersebut dengan pihak syarikat.	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai 
hendaklah dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan 
rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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vii.	 Peringkat 4 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan 
pihak syarikat dimeterai, pihak syarikat hendaklah 
memulakan dan menyiapkan kerja-kerja pembinaan 
mengikut spesifikasi dan jadual kerja yang ditetapkan 
termasuk mendapatkan surat perakuan penyiapan 
kerja.				  

b.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke 
Mesyuarat Jawatankuasa Kerja.			 

c.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama 6 hingga 12 bulan.				  

d.	 Jumlah keseluruhan tempoh masa yang diperlukan 
adalah selama 16 hingga 22 bulan.

viii.	 Peringkat 5 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pengubahsuaian bangunan siap, 
pihak syarikat hendaklah mengemukakan salinan surat 
perakuan penyiapan kerja kepada Jabatan Urusetia.	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat perakuan penyiapan kerja tersebut kepada 
Bahagian Perundangan dan Jabatan Penilaian Dan 
Pengurusan Harta bagi tujuan rekod.			

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut 
masa dan kadar yang ditetapkan di dalam dokumen 
perjanjian serta memproses permohonan melanjutkan 
tempoh sewaan bagi konsesi secara berpenggal dan 
menetapkan kenaikan kadar sewa mengikut terma-
terma perjanjian.		

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan 
dan mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan 
Perlesenan, Pembangunan Perniagaan dan Usahawan 
sebelum memulakan operasi.
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e.	 Bagi projek berkonsep operate & transfer – OT, Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah memproses 
serahan keseluruhan premis selepas tamat tempoh 
konsesi dan menyerahkan pengurusan premis tersebut 
ke Jabatan yang terlibat.

	10.2.2	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik Majlis Yang Tidak 
Melibatkan Pindah Hak Milik Kepada Syarikat

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya dilaksanakan secara built, 
operate and transfer (BOT) di mana premis yang dibina 
dan dioperasikan oleh pihak syarikat akan diserahkan 
semula kepada Majlis selepas tamat tempoh konsesi. 	

ii.	 Berbeza dengan inisiatif Kerajaan, projek bagi kategori 
ini juga tidak melibatkan peringkat pelawaan untuk 
cadangan (request for proposal). Pertimbangan oleh pihak 
Majlis diberikan secara terus berdasarkan cadangan atau 
permohonan yang diterima dari pihak syarikat.		

iii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak enam (6) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	Peringkat 1 :  Kelulusan Dasar
b.	Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	Peringkat 3 : Kelulusan Pelan
d.	Peringkat 4 : Dokumen Perjanjian
e.	Peringkat 5 : Kerja-Kerja Pembinaan
f.	 Peringkat 6 : Pengurusan

iv.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 
7/2024 pada 29 Julai 2024, projek bagi kategori 
ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perancangan Bandar terlebih dahulu 
untuk kelulusan dasar. 		

b.	 Selepas menerima cadangan/ permohonan dari pihak 
syarikat, Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu 
membuat semakan status terkini pemilikan tanah 
dari Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta dan 
mendapatkan ulasan dari jabatan dan agensi-agensi 
yang berkaitan.
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c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar untuk Kelulusan Dasar.		

d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar adalah berkaitan dengan 
pematuhan terhadap aspek perancangan seperti 
zon gunatanah, aktiviti yang dibenarkan dan intensiti 
pembangunan selaras dengan Rancangan Tempatan 
(RT) atau Rancangan Kawasan Khas (RKK) dan 
piawaian perancangan yang sedang berkuatkuasa 
termasuk impak cadangan pembangunan kepada 
persekitaran.					   

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai 
apabila diputuskan ditolak.				  

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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v.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
kertas cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kecil Penswastaan dan Pelaburan untuk kelulusan 
penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan 
akan membincangkan dan membuat pengesyoran 
terhadap aspek kewangan seperti kos pelaksanaan 
projek, tanggungan dan pulangan kepada Majlis, 
tempoh masa konsesi dan lain-lain.			 

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan 
Pelaburan akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa 
Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Keputusan ini 
kemudiannya akan disahkan di peringkat Mesyuarat 
Majlis Penuh.			 

d.	 Sekiranya diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah 
mengeluarkan surat kelulusan/ perlantikan kepada 
pihak syarikat. 					   

e.	 Cadangan/ permohonan pelaksanaan projek PPP ini 
dianggap selesai apabila diputuskan ditolak.		

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama tiga (3) bulan.
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vi.	 Peringkat 3 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat kelulusan/ perlantikan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan 
pelan-pelan pembangunan yang berkaitan ke Unit 
Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan berkaitan.	

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pelan-
pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, 
jalan dan perparitan, bangunan/ permit struktur, 
lampu jalan atau lampu isyarat. Pemohonan pelan-
pelan pembangunan yang berkaitan hendaklah 
dikemukakan secara serentak.			 

c.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan 
Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan 
Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian 
Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT) atau 
tatacara Jabatan berkaitan.				  

d.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama empat (4) hingga enam (6) bulan.
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vii.	 Peringkat 4 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah Pelan-Pelan Pembangunan yang 
berkaitan diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah 
mengemukakan semua salinan surat kelulusan dan 
pelan-pelan pembangunan tersebut kepada Unit 
Perundangan bagi tujuan penyediaan dokumen 
perjanjian.			 

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis/ perlantikan syarikat dan pelan-
pelan pembangunan beserta syarat-syarat kelulusan 
akan menjadi sebahagian daripada terma-terma di 
dalam dokumen perjanjian.				  

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh 
Bahagian Perundangan hendaklah terlebih dahulu 
dibincangkan dan disemak di peringkat Jawatankuasa 
Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan 
draf dokumen perjanjian yang telah disiapkan 
ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil Perundangan 
untuk pengesyoran dan seterusnya ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perundangan dan Penguatkuasaan 
untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat.
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g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

viii.	 Peringkat 5 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan pihak syarikat 
dimeterai, pihak syarikat hendaklah mengemukakan 
permohonan memulakan kerja-kerja pembinaan (Borang 
B) ke Unit Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan berkaitan.	

b.	 Perincian proses kerja permohonan memulakan pembinaan 
yang terlibat (kerja tanah/ bangunan) adalah berdasarkan 
Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan 
Pemajuan Serta Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi 
Pertama 2019), Kementerian Perumahan Dan Kerajaan 
Tempatan (KPKT) atau tatacara Jabatan berkaitan.
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c.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan surat perakuan penyiapan kerja atau 
Sijil Pematuhan Dan Penyiapan (CCC).			 

d.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
6 hingga 18 bulan.					   

f.	 Jumlah keseluruhan tempoh masa yang diperlukan 
adalah selama 19 hingga 33 bulan.

ix.	 Peringkat 6 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan surat perakuan 
penyiapan kerja atau Sijil Pematuhan dan Penyiapan 
(CCC) kepada Jabatan Urusetia.			 

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat perakuan penyiapan kerja atau CCC tersebut 
kepada Bahagian Perundangan dan Jabatan Penilaian 
Dan Pengurusan Harta bagi tujuan rekod.		

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut masa dan 
kadar yang ditetapkan di dalam dokumen perjanjian serta 
memproses permohonan melanjutkan tempoh sewaan 
bagi konsesi secara berpenggal dan menetapkan 
kenaikan kadar sewa mengikut terma-terma perjanjian.	

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.
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e.	 Bagi projek berkonsep build, operate & transfer – BOT, 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memproses serahan keseluruhan premis selepas tamat 
tempoh konsesi dan menyerahkan kepada Jabatan 
berkaitan bagi tujuan pengurusan.

	 10.2.3	 Pembangunan Di Atas Tanah Hak Milik Majlis Yang 
Melibatkan Pindah Milik Kepada Syarikat

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan 
pulangan unit siap (inkind) atau bayaran tunai atau kedua-
duanya atau lain-lain bentuk pulangan mengikut terma 
perjanjian yang dipersetujui. 				  

ii.	 Berbeza dengan inisiatif Kerajaan, projek bagi kategori 
ini juga tidak melibatkan peringkat pelawaan untuk 
cadangan (request for proposal). Pertimbangan oleh pihak 
Majlis diberikan secara terus berdasarkan cadangan atau 
permohonan yang diterima dari pihak syarikat.		

iii.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak lapan (8) peringkat 
proses kerja dicadangkan, iaitu;				 
a.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri
d.	 Peringkat 4 : Kelulusan Pelan-Pelan 				  

	                       Pembangunan
e.	 Peringkat 5 : Dokumen Perjanjian
f.	 Peringkat 6 : Kelulusan Tanah
g.	 Peringkat 7 : Kerja-Kerja Pembinaan
h.	 Peringkat 8 : Pengurusan

iv.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar				  
a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 

7/2024 pada 29 Julai 2024, projek bagi kategori 
ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perancangan Bandar terlebih dahulu 
untuk kelulusan dasar. 		

b.	 Selepas menerima cadangan/ permohonan dari pihak 
syarikat, Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu 
membuat semakan status terkini pemilikan tanah 
dengan Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta dan 
mendapatkan ulasan dari jabatan dan agensi-agensi 
yang berkaitan.
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c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari jabatan 
dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan Urusetia 
hendaklah menyediakan dan mengemukakan kertas 
cadangan ke  Mesyuarat Jawatankuasa  Perancangan 
Bandar untuk Kelulusan Dasar.				  

d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar adalah berkaitan dengan pematuhan terhadap 
aspek perancangan seperti zon gunatanah, aktiviti yang 
dibenarkan dan intensiti pembangunan selaras dengan 
Rancangan Tempatan (RT) atau Rancangan Kawasan 
Khas (RKK) dan piawaian perancangan yang sedang 
berkuatkuasa termasuk impak cadangan pembangunan 
kepada persekitaran.					   

e.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek PPP ini 
dianggap selesai apabila diputuskan ditolak.		

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

v.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 

Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan kertas 
cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Penswastaan dan Pelaburan untuk Kelulusan Penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan akan 
membincangkan dan membuat pengesyoran terhadap 
aspek kewangan seperti kos pelaksanaan projek, 
tanggungan dan pulangan kepada Majlis, tempoh masa 
konsesi dan lain-lain yang berkaitan.			 

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan. Keputusan ini kemudiannya akan disahkan di 
Mesyuarat Majlis Penuh.					   

d.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek ini dianggap 
selesai apabila diputuskan ditolak.			 

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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vi.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri

a.	 Pekeliling Pentadbiran Pejabat Setiausaha Kerajaan 
Selangor Darul Ehsan Bil. 3 Tahun 1998 : Garis Panduan 
Memproses Permohonan Dan Pelaksanaan Projek 
Penswastaan Di Negeri Selangor Darul  Ehsan – 
sepertimana dikehendaki oleh Seksyen 101 Akta 171 
dan telah diputuskan oleh MMKN pada 1 Jun 1994 dan 
garis panduan pelaksanaan program penswastaan 
yang melibatkan tanah milik Pihak Berkuasa Tempatan 
melalui surat Bil.(4)dlm.IPK.Sel.60350/6 bahawa projek 
penswastaan PBT hendaklah diluluskan dahulu secara 
dasar oleh Kerajaan Negeri sebelum boleh dilaksanakan.	

b.	 Di peringkat Majlis, projek bagi kategori ini dicadangkan 
dirujuk untuk kelulusan dasar dari Kerajaan Negeri 
sebelum boleh dilaksanakan. Jabatan Urusetia hendaklah 
menyediakan kertas cadangan untuk kelulusan Majlis 
Tindakan Ekonomi Negeri (MTES).		

c.	 Kertas cadangan tersebut hendaklah mengandungi 
ulasan daripada Seksyen Mikro Dan Penswastaan, Unit 
Perancang Ekonomi Negeri (UPEN), Pegawai Kewangan 
Negeri (PWN), Pejabat Tanah Dan Galian Negeri (PTG) dan 
jabatan-jabatan/ agensi-agensi lain yang berkaitan.	

d.	 Kertas cadangan yang telah lengkap hendaklah disahkan 
oleh Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (AMMKN) yang 
berkaitan sebelum dikemukakan ke Urusetia MTES untuk 
pertimbangan dan kelulusan. AMMKN yang dicadangkan 
ialah YB EXCO Kerajaan Tempatan.			 

e.	 Setelah diluluskan dan menerima keputusan MTES / 
MMKN, Jabatan Urusetia hendaklah mengeluarkan surat 
perlantikan kepada syarikat. 				  

f.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek PPP ini 
dianggap selesai apabila diputuskan ditolak oleh MTES / 
MMKN.							    

g.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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vii.	 Peringkat 4 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah menerima surat perlantikan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan ke Unit Pusat Setempat 
(OSC). 							     

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pihak syarikat 
hendaklah terlebih dahulu mendapatkan sokongan 
Penilaian Impak Lalulintas (TIA), Penilaian Impak Sosial 
(SIA), Penilaian Impak Alam Sekitar (EIA) dan Jawatankuasa 
Sensitif Alam Sekitar (JKSAS).				  

c.	 Pelan-pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan 
perparitan, bangunan / permit struktur, lampu jalan atau 
lampu isyarat. Permohonan pelan-pelan pembangunan 
yang berkaitan hendaklah dikemukakan secara serentak.

d.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan 
Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan Pusat 
Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian Perumahan 
Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

152

Ra
ja

h 
14

(iv
) : 

Ke
lu

lu
sa

n 
Pe

la
n

1.
M

en
ye

di
ak

an
da

n
m

en
ge

m
uk

ak
an

pe
rm

oh
on

an
pe

la
n-

pe
la

n
pe

m
ba

ng
un

an
se

ca
ra

se
re

nt
ak

ke
U

ni
t O

S
C

.
2.

Te
rta

kl
uk

ke
pe

rlu
an

pe
m

ba
ng

un
an

–
TI

A
, S

IA
, E

IA
, J

K
S

A
S

 
da

n
la

in
-la

in
.

3.
P

el
an

-p
el

an
pe

m
ba

ng
un

an
: k

eb
en

ar
an

m
er

an
ca

ng
, 

la
nd

sk
ap

, k
er

ja
ta

na
h,

 ja
la

n
da

n
pe

rp
ar

ita
n,

 b
an

gu
na

n
da

n
la

in
-la

in
.

4.
R

uj
uk

M
an

ua
l O

S
C

 3
.0

 P
lu

s,
 K

P
K

T 
20

19

1.
P

er
tim

ba
ng

an
(L

ul
us

/ P
in

da
an

)

M
U

LA

U
ni

t P
us

at
Se

te
m

pa
t

(O
SC

)

Lu
lu

s
K

ep
ut

us
an

Pi
nd

aa
n

K
E

 P
E

R
IN

G
KA

T 
S

E
TE

R
U

S
N

YA

Sy
ar

ik
at

Ju
m

la
h

: 6
 B

ul
an

M
aj

lis
Pe

nu
h

(M
ak

lu
m

an
)

JK
 P

us
at

Se
te

m
pa

t
(O

SC
)

3 
Bu

la
n

3 
Bu

la
n



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

153

viii.	 Peringkat 5 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah pelan-pelan pembangunan yang berkaitan 
diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
semua salinan surat-surat kelulusan dan pelan-pelan 
pembangunan tersebut kepada Unit Perundangan bagi 
tujuan penyediaan dokumen perjanjian.			 

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, kelulusan Kerajaan Negeri, surat 
perlantikan syarikat dan pelan-pelan pembangunan 
beserta syarat-syarat kelulusan akan menjadi sebahagian 
daripada terma-terma di dalam dokumen perjanjian.	

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan di 
Mesyuarat  Jawatankuasa  Kecil   Perundangan dan disahkan 
di Mesyuarat Majlis Penuh,  Bahagian Perundangan 
hendaklah menguruskan pemeteraian dokumen perjanjian 
tersebut dengan pihak syarikat. 
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g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

ix.	 Peringkat 6 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah dokumen perjanjian dimeterai, Jabatan Urusetia 
hendaklah menguruskan permohonan pindah milik tanah 
Majlis kepada pihak syarikat dengan PTD/ PTG. Tertakluk 
kepada keperluan, Kaveat hendaklah dimasukkan bagi 
menghalang urusniaga dan menjamin kepentingan Majlis.	

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan pelan-pelan 
dan dokumentasi yang diperlukan dan mengemukakan 
permohonan melalui Sistem e-Tanah atau kaedah lain yang 
ditetapkan oleh PTD/ PTG.				  

c.	 Setelah permohonan tanah diluluskan, Jabatan 
Urusetia melalui pihak syarikat hendaklah menguruskan 
dokumentasi yang berkaitan dan menjelaskan bayaran-
bayaran yang ditetapkan oleh PTD/ PTG.			 

d.	 Tertakluk kepada syarat kelulusan dasar, kelulusan penuh 
Majlis dan kelulusan Kerajaan Negeri, kos permohonan dan 
kelulusan tanah seperti penyediaan pelan ukur oleh Jurukur 
Tanah Berlesen, bayaran proses permohonan, bayaran 
premium dan lain-lain akan ditanggung oleh pihak syarikat.	

e.	 Tertakluk juga kepada terma-terma perjanjian juga, bagi 
tanah-tanah hak milik Majlis yang hampir tamat tempoh 
pajakan, pihak syarikat dikehendaki menjelaskan bayaran 
premium sambung pajakan lebih awal.			 

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lapan (8) bulan.
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x.	 Peringkat 7 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah kelulusan tanah diperolehi, pihak syarikat hendaklah 
mengemukakan permohonan memulakan kerja-kerja 
pembinaan (Borang B) ke Unit Pusat Setempat (OSC). 	

b.	 Perincian proses kerja memulakan pembinaan (kerja 
tanah/ bangunan) adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 
Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta 
Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).	

c.	 Bagi projek yang melibatkan pembangunan berstrata, 
pihak syarikat hendaklah menfailkan Jadual Petak kepada 
Unit Pesuruhjaya Bangunan (COB) dan mengemukakan 
permohonan Sijil Formula Unit Syer (SiFUS) kepada PTG 
sebelum penjualan dibuat atau sebelum permohonan Sijil 
Cadangan Pelan Strata (CPSP) kepada Pengarah Ukur.	

d.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan perakuan Sijil Pematuhan Dan Penyiapan 
(CCC).							     

e.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 24 
hingga 36 bulan.					   

g.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah selama 53 hingga 65 bulan.
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xi.	 Peringkat 8 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan Sijil Pematuhan Dan 
Penyiapan (CCC) serta surat serahan premis bagi pulangan 
unit siap (inkind) kepada Jabatan Urusetia.		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan CCC 
serta surat serahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) 
tersebut kepada Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta 
bagi tujuan pendaftaran harta Majlis.			 

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta juga perlu 
memastikan selain dari pulangan unit siap (inkind), pulangan 
lain seperti bayaran tunai atau lain-lain, jika ada hendaklah 
dijelaskan oleh pihak syarikat.				  

d.	 Selepas pendaftaran sebagai harta Majlis, Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah menguruskan 
penyerahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) kepada 
Jabatan berkaitan bagi tujuan pengurusan.		

e.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.
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	 10.2.4	 Pembangunan (Sementara) Di Atas Tanah Kerajaan 
Atau Rizab Awam Yang Memerlukan Kelulusan Lesen 
Menduduki Sementara (TOL) Atau Pajakan Tanah

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan 
permohonan tanah kerajaan atau rizab awam sama 
ada secara lesen menduduki sementara (TOL) atau 
pajakan oleh pihak Majlis dan kemudiannya disewakan 
kepada pihak syarikat bagi tujuan pembangunan secara 
sementara.	

ii.	 Bagi pembangunan yang berkonsepkan BOT, pulangan 
kepada Majlis adalah sewaan bulanan sepanjang tempoh 
konsesi dan serahan keseluruhan premis tersebut selepas 
tamat tempoh konsesi atau lain-lain bentuk pulangan 
mengikut terma perjanjian yang dipersetujui.		

iii.	 Berbeza dengan inisiatif Kerajaan, projek bagi kategori 
ini juga tidak melibatkan peringkat pelawaan untuk 
cadangan (request for proposal). Pertimbangan oleh pihak 
Majlis diberikan secara terus berdasarkan cadangan atau 
permohonan yang diterima dari pihak syarikat.		

iv.	 Bagi projek kategori ini, sebanyak tujuh (7) peringkat 
proses kerja dicadangkan;				  
a.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : Kelulusan Tanah
d.	 Peringkat 4 : Kelulusan Pelan-Pelan 				  

		     Pembangunan
e.	 Peringkat 5 : Dokumen Perjanjian
f.	 Peringkat 6 : Kerja-Kerja Pembinaan
g.	 Peringkat 7 : Pengurusan

v.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar
a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 

7/2024 pada 29 Julai 2024, pelaksanaan projek bagi 
kategori ini dicadangkan dikemukakan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Perancangan Bandar terlebih dahulu 
untuk kelulusan dasar. 				  

b.	 Selepas menerima cadangan/ permohonan dari 
pihak syarikat, Jabatan Urusetia hendaklah terlebih 
dahulu membuat semakan status terkini pemilikan 
tanah dengan PTD/ PTG dan mendapatkan ulasan 
dari jabatan dan agensi-agensi yang berkaitan.
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c.	 Setelah status terkini pemilikan tanah dan ulasan dari jabatan 
dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan Urusetia 
hendaklah menyediakan dan mengemukakan kertas 
cadangan ke Mesyuarat  Jawatankuasa  Perancangan 
Bandar untuk Kelulusan Dasar. 				  

d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar adalah berkaitan dengan pematuhan terhadap 
aspek perancangan seperti zon gunatanah, aktiviti yang 
dibenarkan dan intensiti pembangunan selaras dengan 
Rancangan Tempatan (RT) atau Rancangan Kawasan 
Khas (RKK) dan piawaian perancangan yang sedang 
berkuatkuasa termasuk impak cadangan pembangunan 
kepada persekitaran.					   

e.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek ini dianggap 
selesai apabila diputuskan ditolak.			 

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

vi.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis
a.	 Selepas diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 

Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan kertas 
cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Penswastaan Dan Pelaburan untuk kelulusan penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan akan 
membincangkan dan membuat pengesyoran terhadap 
aspek kewangan seperti kos pelaksanaan projek, 
tanggungan dan pulangan kepada Majlis, tempoh masa 
konsesi dan lain-lain.					   

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan. Keputusan ini kemudiannya akan disahkan di 
peringkat Mesyuarat Majlis Penuh.			 

d.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek ini dianggap 
selesai apabila diputuskan ditolak.			 

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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vii.	 Peringkat 3 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah Kelulusan Penuh Majlis diperolehi, Jabatan Urusetia 
hendaklah menguruskan permohonan lesen menduduki 
sementara (TOL) atau pajakan dengan PTD / PTG.		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan penyediaan 
Pelan Ukur oleh Jurukur Tanah Berlesen dan dokumentasi 
lain yang diperlukan dan mengemukakan permohonan 
melalui Sistem e-Tanah atau kaedah lain yang ditetapkan 
oleh PTD / PTG. 					   

c.	 Semasa dan setelah permohonan tanah diluluskan, 
Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan dokumentasi 
yang berkaitan dan menjelaskan bayaran-bayaran yang 
ditetapkan oleh PTD / PTG termasuk bayaran proses 
permohonan, bayaran premium, cukai pajakan dan lain-
lain.							     

d.	 Tertakluk kepada syarat kelulusan dasar, kelulusan penuh 
Majlis dan kelulusan Kerajaan Negeri, kos permohonan dan 
kelulusan tanah seperti penyediaan pelan ukur oleh Jurukur 
Tanah Berlesen, bayaran proses permohonan, bayaran 
premium dan lain-lain akan ditanggung oleh pihak syarikat.	

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lapan (8) bulan.
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viii.	 Peringkat 4 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah permohonan lesen menduduki sementara 
(TOL) dan pajakan diluluskan oleh PTD / PTG, bayaran 
dan dokumentasi telah disempurnakan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan ke Unit Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan 
berkaitan.						    

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan termasuklah kebenaran 
merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan perparitan, 
bangunan / permit struktur, lampu jalan atau lampu isyarat. 
Pemohonan pelan-pelan pembangunan ini hendaklah 
dikemukakan secara serentak.				  

c.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan 
Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan Pusat 
Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian Perumahan 
Dan Kerajaan Tempatan (KPKT) atau tatacara Jabatan 
berkaitan.						    

d.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
empat (4) hingga enam (6) bulan.
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ix.	 Peringkat 5 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah Pelan-Pelan Pembangunan diluluskan, Jabatan 
Urusetia hendaklah mengemukakan semua salinan surat-
surat kelulusan dan pelan-pelan pembangunan tersebut 
kepada Unit Perundangan bagi tujuan penyediaan 
dokumen perjanjian.					   

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, surat perlantikan syarikat, kelulusan 
tanah dan pelan-pelan pembangunan beserta syarat-
syarat kelulusan akan menjadi sebahagian daripada terma-
terma di dalam dokumen perjanjian.			 

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.			 

f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
dan disahkan di Mesyuarat  Majlis  Penuh, Bahagian 
Perundangan hendaklah menguruskan pemeteraian 
dokumen perjanjian tersebut dengan pihak syarikat.

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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x.	 Peringkat 6 : Kerja-Kerja Pembinaan

a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan pihak syarikat 
dimeterai, pihak syarikat hendaklah mengemukakan 
permohonan memulakan kerja-kerja pembinaan (Borang 
B) ke Unit Pusat Setempat (OSC) atau Jabatan berkaitan.	

b.	 Perincian proses kerja memulakan pembinaan (kerja 
tanah/ bangunan) adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 
Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan Serta 
Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT) 
atau tatacara jabatan berkaitan.				  

c.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan surat perakuan penyiapan kerja atau Sijil 
Pematuhan Dan Penyiapan (CCC).			 

d.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.					   

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 6 
hingga 18 bulan.						   

f.	 Jumlah keseluruhan tempoh masa yang diperlukan adalah 
selama 27 hingga 41 bulan.

xi.	    Peringkat 7 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan surat perakuan 
penyiapan kerja atau Sijil Pematuhan Dan Penyiapan (CCC) 
kepada Jabatan Urusetia.				  

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan 
surat perakuan siap atau CCC tersebut kepada Bahagian 
Perundangan dan Jabatan Penilaian Dan Pengurusan 
Harta bagi tujuan rekod.



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

173

6 
-1

8 
Bu

la
n

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

Sy
ar

ik
at

 
1.

M
en

ge
m

uk
ak

an
pe

rm
oh

on
an

m
em

ul
ak

an
ke

rja
-k

er
ja

pe
m

bi
na

an
(B

or
an

g
B

)k
e

U
ni

tO
S

C
/J

ab
at

an
te

rli
ba

t.
2.

R
uj

uk
M

an
ua

lO
S

C
3.

0
P

lu
s,

K
P

K
T

20
19

/J
ab

at
an

te
rli

ba
t.

3.
M

em
ul

a
da

n
m

en
yi

ap
ak

an
ke

rja
-k

er
ja

pe
ng

ub
ah

su
ai

an
ba

ng
un

an
m

en
gi

ku
ts

pe
si

fik
as

id
an

ja
du

al
ke

rja
ya

ng
di

te
ta

pk
an

.
4.

M
en

da
pa

tk
an

da
n

m
en

ge
m

uk
ak

an
*s

ur
at

pe
ra

ku
an

pe
ny

ia
pa

n
ke

rja
/

S
iji

l
P

em
at

uh
an

D
an

P
en

yi
ap

an
(C

C
C

)
ke

pa
da

Ja
ba

ta
n

U
ru

se
tia

.

1.
P

em
an

ta
ua

n
ke

rja
-k

er
ja

pe
m

bi
na

an
di

bi
nc

an
gk

an
di

M
es

yu
ar

at
Ja

w
at

an
ku

as
a

K
er

ja
.

2.
M

em
an

ta
u

ke
rja

-k
er

ja
pe

m
bi

na
an

se
hi

ng
ga

si
ap

m
en

gi
ku

t
sp

es
ifi

ka
si

da
n

ja
du

al
ke

rja
ya

ng
di

te
ta

pk
an

.
3.

M
en

ge
m

uk
ak

an
sa

lin
an

su
ra

t
pe

ra
ku

an
pe

ny
ia

pa
n

ke
pa

da
U

ni
t

P
er

un
da

ng
an

da
n

Ja
ba

ta
n

P
en

ila
ia

n
D

an
P

en
gu

ru
sa

n
H

ar
ta

ba
gi

tu
ju

an
re

ko
d.

M
U

LA

K
E

 P
E

R
IN

G
KA

T 
S

E
TE

R
U

S
N

YA
Si

ap

Ju
m

la
h

: 6
 -

18
 B

ul
an

U
ni

t O
SC

 / 
*J

ab
at

an
K

aw
al

an
B

an
gu

na
n

Ju
m

la
h

K
es

el
ur

uh
an

: 2
7 

-4
1 

B
ul

an

Ra
ja

h 1
5(

vi
) : 

Ke
rja

-K
er

ja
 P

em
bi

na
an



Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja 
Pelaksanaan Projek Kerjasama Awam Swasta MBPJ

174

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memulakan kutipan sewaan bulanan mengikut masa dan 
kadar yang ditetapkan di dalam dokumen perjanjian serta 
memproses permohonan melanjutkan tempoh sewaan 
bagi konsesi secara berpenggal dan menetapkan kenaikan 
kadar sewa mengikut terma-terma perjanjian.		

d.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.					   

e.	 Bagi projek berkonsep build, operate & transfer – BOT, 
Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah 
memproses serahan keseluruhan premis selepas tamat 
tempoh konsesi dan menyerahkan kepada Jabatan 
berkaitan bagi tujuan pengurusan.
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	 10.2.5.	 Pembangunan Baru Di Atas Tanah Kerajaan Atau Rizab 
Awam Yang Memerlukan Kelulusan Pembatalan Warta, 
Pemberimilikan Dan Pindah Milik Kepada Pihak Syarikat.

i.	 Projek bagi kategori ini lazimnya akan melibatkan pulangan 
unit siap (inkind) atau bayaran tunai atau kedua-duanya atau 
lain-lain bentuk pulangan mengikut terma perjanjian yang 
dipersetujui.						    

ii.	 Berbeza dengan inisiatif Kerajaan, projek bagi kategori ini 
juga tidak melibatkan peringkat pelawaan untuk cadangan 
(request for proposal). Pertimbangan oleh pihak Majlis 
diberikan berdasarkan cadangan atau permohonan yang 
diterima dari pihak syarikat. Bagi projek kategori ini, sebanyak 
lapan (8) peringkat proses kerja dicadangkan, iaitu;

a.	 Peringkat 1 : 	 Kelulusan Dasar
b.	 Peringkat 2 : 	 Kelulusan Majlis
c.	 Peringkat 3 : 	 Kelulusan Kerajaan Negeri
d.	 Peringkat 4 : 	 Kelulusan Tanah
e.	 Peringkat 5 : 	 Kelulusan Pelan
f.	 Peringkat 6 : 	 Dokumen Perjanjian
g.	 Peringkat 7 : 	 Kerja-Kerja Pembinaan
h.	 Peringkat 8 : 	 Pengurusan
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iii.	 Peringkat 1 : Kelulusan Dasar

a.	 Selaras dengan keputusan Mesyuarat Majlis Bil. 7/2024 
pada 29 Julai 2024, projek bagi kategori ini dicadangkan 
dikemukakan ke Mesyuarat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar terlebih dahulu untuk Kelulusan Dasar. 		

b.	 Selepas menerima cadangan / permohonan dari pihak 
syarikat, Jabatan Urusetia hendaklah terlebih dahulu 
membuat semakan status terkini pemilikan tanah dengan 
PTD / PTG dan mendapatkan ulasan dari jabatan dan 
agensi-agensi yang berkaitan.				  

c.	 Setelah  status  terkini pemilikan tanah dan ulasan dari 
jabatan dan agensi yang berkaitan diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menyediakan dan mengemukakan 
kertas cadangan ke Mesyuarat  Jawatankuasa   
Perancangan Bandar untuk Kelulusan Dasar.
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d.	 Pertimbangan di peringkat Jawatankuasa Perancangan 
Bandar adalah berkaitan dengan pematuhan projek 
terhadap aspek perancangan seperti zon gunatanah, 
aktiviti yang dibenarkan dan intensiti pembangunan selaras 
dengan Rancangan Tempatan (RT) atau Rancangan 
Kawasan Khas (RKK) dan piawaian perancangan yang 
sedang berkuatkuasa termasuk impak cadangan 
pembangunan kepada persekitaran.			 

e.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek PPP ini 
dianggap selesai apabila diputuskan ditolak.		

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

iv.	 Peringkat 2 : Kelulusan Majlis

a.	 Setelah diluluskan di Mesyuarat Jawatankuasa 
Perancangan Bandar dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan kertas 
cadangan tersebut ke Mesyuarat Jawatankuasa Kecil 
Penswastaan dan Pelaburan untuk Kelulusan Penuh Majlis.	

b.	 Jawatankuasa Kecil Penswastaan Dan Pelaburan akan 
membincangkan dan membuat pengesyoran terhadap 
aspek kewangan seperti kos pelaksanaan projek, 
tanggungan dan pulangan kepada Majlis, tempoh masa 
konsesi dan lain-lain.					   

c.	 Syor dari Jawatankuasa Kecil Penswastaan dan Pelaburan 
akan dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Kewangan 
Dan Pembangunan Ekonomi untuk pertimbangan dan 
kelulusan. Keputusan ini kemudiannya akan disahkan di 
peringkat Mesyuarat Majlis Penuh.			 

d.	 Cadangan / permohonan pelaksanaan projek ini dianggap 
selesai apabila diputuskan ditolak.			 

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.
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v.	 Peringkat 3 : Kelulusan Kerajaan Negeri

a.	 Pekeliling Pentadbiran Pejabat Setiausaha Kerajaan 
Selangor Darul Ehsan Bil. 3 Tahun 1998 : Garis Panduan 
Memproses Permohonan Dan Pelaksanaan Projek 
Penswastaan Di Negeri Selangor Darul Ehsan – 
sepertimana dikhendaki oleh Seksyen 101 Akta 171 dan telah 
diputuskan oleh MMKN pada 1 Jun 1994 dan garis  panduan 
pelaksanaan program penswastaan yang melibatkan tanah 
milik Pihak Berkuasa Tempatan melalui surat Bil.(4)dlm.IPK.
Sel.60350/6 bahawa projek penswastaan PBT hendaklah 
diluluskan dahulu secara dasar oleh Kerajaan Negeri 
sebelum boleh dilaksanakan.				  

b.	 Di peringkat Majlis, projek bagi kategori ini dicadangkan 
dirujuk untuk Kelulusan Dasar dari Kerajaan Negeri 
sebelum boleh dilaksanakan. Jabatan Urusetia hendaklah 
menyediakan kertas cadangan untuk kelulusan Majlis 
Tindakan Ekonomi Negeri (MTES).			 

c.	 Kertas cadangan tersebut hendaklah mengandungi 
ulasan daripada Seksyen Mikro Dan Penswastaan, Unit 
Perancang Ekonomi Negeri (UPEN), Pegawai Kewangan 
Negeri (PWN), Pejabat Tanah Dan Galian Negeri (PTG) dan 
jabatan-jabatan/ agensi-agensi yang berkaitan.		

d.	 Kertas cadangan yang telah lengkap hendaklah disahkan 
oleh Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (AMMKN) yang 
berkaitan sebelum dikemukakan ke Urusetia MTES untuk 
pertimbangan dan kelulusan. AMMKN yang dicadangkan 
ialah YB EXCO Kerajaan Tempatan.			 

e.	 Cadangan pelaksanaan projek ini dianggap selesai apabila 
diputuskan ditolak oleh MTES / MMKN.			 

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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vi.	 Peringkat 4 : Kelulusan Tanah

a.	 Setelah kelulusan Kerajaan Negeri diperolehi, Jabatan 
Urusetia hendaklah menguruskan permohonan 
pembatalan warta tanah rizab dan/ atau pemberimilikan 
kepada Majlis dengan Pejabat Tanah Daerah (PTD) / 
Pejabat Tanah Dan Galian Negeri (PTG).			 

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah menyediakan pelan-pelan 
dan dokumentasi yang diperlukan dan mengemukakan 
permohonan melalui Sistem e-Tanah atau kaedah lain yang 
ditetapkan oleh PTD / PTG.				  

c.	 Semasa dan setelah permohonan tanah diluluskan, 
Jabatan Urusetia hendaklah menguruskan dokumentasi 
yang berkaitan dan menjelaskan bayaran-bayaran yang 
ditetapkan oleh PTD / PTG termasuk kos permohonan dan 
kelulusan tanah seperti penyediaan pelan ukur oleh Jurukur 
Tanah Berlesen, bayaran proses permohonan, bayaran 
premium dan lain-lain.
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d.	 Tertakluk kepada syarat kelulusan dasar, kelulusan penuh 
Majlis dan kelulusan Kerajaan Negeri, kos permohonan dan 
kelulusan tanah seperti penyediaan pelan ukur oleh Jurukur 
Tanah Berlesen, bayaran proses permohonan, bayaran 
premium dan lain-lain akan ditanggung oleh pihak syarikat.	

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
lapan (8) bulan.

vii.	 Peringkat 5 : Kelulusan Pelan

a.	 Setelah kelulusan tanah diperolehi, bayaran dan 
dokumentasi berkaitan telah disempurnakan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan permohonan pelan-pelan 
pembangunan yang berkaitan ke Unit Pusat Setempat 
(OSC).							     

b.	 Tertakluk kepada keperluan pembangunan, pihak syarikat 
hendaklah terlebih dahulu mendapatkan sokongan 
Penilaian Impak Lalulintas (TIA), Penilaian Impak Sosial 
(SIA), Penilaian Impak Alam Sekitar (EIA) dan Jawatankuasa 
Sensitif Alam Sekitar (JKSAS).				  

c.	 Pelan-pelan pembangunan yang berkaitan termasuklah 
kebenaran merancang, landskap, kerja tanah, jalan dan 
perparitan, bangunan/ permit struktur, lampu jalan atau 
lampu isyarat. Pemohonan pelan-pelan pembangunan 
yang berkaitan hendaklah dikemukakan secara serentak.	

d.	 Perincian proses kerja bagi setiap pelan pembangunan 
adalah berdasarkan Manual OSC 3.0 Plus : Proses Dan 
Prosedur Cadangan Pemajuan Serta Pelaksanaan Pusat 
Setempat (Edisi Pertama 2019), Kementerian Perumahan 
Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).				  

e.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
enam (6) bulan.
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viii.	 Peringkat 6 : Dokumen Perjanjian

a.	 Setelah Pelan-Pelan Pembangunan yang berkaitan 
diluluskan, Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan 
semua salinan surat-surat kelulusan dan pelan-pelan 
pembangunan tersebut kepada Unit Perundangan bagi 
tujuan penyediaan dokumen perjanjian.			 

b.	 Surat-surat kelulusan termasuklah kelulusan dasar, 
kelulusan penuh Majlis, surat perlantikan syarikat, kelulusan 
Kerajaan Negeri, kelulusan tanah dan pelan-pelan 
pembangunan beserta syarat-yarat kelulusan akan menjadi 
sebahagian daripada terma-terma di dalam dokumen 
perjanjian.						    

c.	 Draf dokumen perjanjian yang disediakan oleh Bahagian 
Perundangan hendaklah terlebih dahulu dibincangkan dan 
disemak di peringkat Jawatankuasa Kerja.		

d.	 Bahagian Perundangan hendaklah mengemukakan draf 
dokumen perjanjian yang telah disiapkan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan untuk pengesyoran dan 
seterusnya ke Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan dan 
Penguatkuasaan untuk pertimbangan dan kelulusan.	

e.	 Sekiranya terdapat pindaan, draf dokumen perjanjian 
tersebut perlu dikemukakan semula ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kecil Perundangan dan Jawatankuasa 
Perundangan dan Penguatkuasaan.
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f.	 Setelah draf dokumen perjanjian tersebut diluluskan 
di Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan Dan 
Penguatkuasaan dan disahkan di Mesyuarat Majlis 
Penuh, Bahagian Perundangan hendaklah menguruskan 
pemeteraian dokumen perjanjian tersebut dengan pihak 
syarikat. 	

g.	 Salinan dokumen perjanjian yang telah dimeterai hendaklah 
dikemukakan kepada Jabatan Urusetia dan Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta untuk tujuan rekod.	

h.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 
tiga (3) bulan.

ix.	 Peringkat 7 : Kerja-Kerja Pembinaan
a.	 Setelah dokumen perjanjian antara Majlis dan pihak syarikat 

dimeterai, pihak syarikat hendaklah mengemukakan 
permohonan memulakan kerja-kerja pembinaan (Borang 
B) ke Unit Pusat Setempat (OSC). 

b.	 Perincian proses kerja memulakan kerja-kerja pembinaan 
(kerja tanah/ bangunan) adalah berdasarkan Manual OSC 
3.0 Plus : Proses Dan Prosedur Cadangan Pemajuan 
Serta Pelaksanaan Pusat Setempat (Edisi Pertama 2019), 
Kementerian Perumahan Dan Kerajaan Tempatan (KPKT).	

c.	 Bagi projek yang melibatkan pembangunan berstrata, 
pihak syarikat hendaklah menfailkan Jadual Petak kepada 
Unit Pesuruhjaya Bangunan (COB) dan mengemukakan 
permohonan Sijil Formula Unit Syer (SiFUS) kepada PTG 
sebelum penjualan dibuat atau sebelum permohonan Sijil 
Cadangan Pelan Strata (CPSP) kepada Pengarah Ukur.

d.	 Setelah kebenaran memulakan kerja-kerja pembinaan 
diperolehi, pihak syarikat hendaklah memulakan dan 
menyiapkan kerja-kerja pembinaan mengikut spesifikasi 
dan jadual kerja yang ditetapkan termasuk mendepositkan 
dan mendapatkan perakuan Sijil Pematuhan Dan Penyiapan 
(CCC).					   

e.	 Bagi tujuan pemantauan, Jabatan Urusetia hendaklah 
melaporkan progres kerja-kerja pembinaan ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Kerja.			 

f.	 Jangkaan tempoh masa yang diperlukan adalah selama 24 
hingga 36 bulan.			 

g.	 Jumlah keseluruhan jangkaan tempoh masa yang 
diperlukan adalah 53 hingga 65 bulan.
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x.	 Peringkat 8 : Pengurusan

a.	 Setelah kerja-kerja pembinaan disiapkan, pihak syarikat 
hendaklah mengemukakan salinan Sijil Pematuhan Dan 
Penyiapan (CCC) serta surat serahan premis bagi pulangan 
unit siap (inkind) kepada Jabatan Urusetia.		

b.	 Jabatan Urusetia hendaklah mengemukakan salinan CCC 
serta surat serahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) 
tersebut kepada Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta 
bagi tujuan pendaftaran harta Majlis.			 

c.	 Jabatan Penilaian Dan Pengurusan Harta juga perlu 
memastikan selain dari pulangan unit siap (inkind), pulangan 
lain seperti bayaran tunai atau lain-lain, jika ada hendaklah 
dijelaskan oleh pihak syarikat.				  

d.	 Selepas pendaftaran sebagai harta Majlis, Jabatan 
Penilaian Dan Pengurusan Harta hendaklah menguruskan 
penyerahan premis bagi pulangan unit siap (inkind) kepada 
Jabatan berkaitan bagi tujuan pengurusan.		

e.	 Bagi projek yang melibatkan aktiviti perniagaan, pihak 
syarikat hendaklah mengemukakan permohonan dan 
mendapatkan lesen perniagaan dari Jabatan Perlesenan, 
Pembangunan Perniagaan dan Usahawan sebelum 
memulakan operasi.
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11.   PEMAKAIAN

11.1	 Garis Panduan Tatacara Dan Proses Kerja Pelaksanaan Projek 
Usahasama Awam Swasta ini telah diluluskan oleh Mesyuarat 
Jawatankuasa Kewangan Dan Pembangunan Ekonomi pada 
14 Februari 2025 dan disahkan oleh Mesyuarat Majlis pada 21 
Februari 2025.

11.2	 Pemakaian garis panduan ini berkuatkuasa mulai 1 April 2025.

12.  KAJIAN SEMULA DAN PINDAAN

12.1	 Majlis berhak untuk mengkaji semula dan meminda garis 
panduan ini dari semasa ke semasa.

13.  PENAFIAN

13.1	 Sekiranya terdapat percanggahan antara garis panduan ini 
dengan kelulusan pelaksanaan projek PPP sebelum ini atau 
sedang dijalankan, kelulusan dan terma-terma perjanjian yang 
terdahulu dan sedang berkuatkuasa hendaklah terpakai.

14.  PERTANYAAN

14.1	 Sebarang pertanyaan berkenaan Garis Panduan ini hendaklah 
diajukan kepada;-

Unit Pelaburan (Invest PJ)
Jabatan Perancangan Pembangunan
Majlis Bandaraya Petaling Jaya
Tingkat 2, Ibu Pejabat MBPJ
Jalan Yong Shook Lin
46675 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan

No. tel : 03-7956 3544
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15.  BORANG SENARAI SEMAK

UPDATE 20.06.2025 

  
 
 
 

 
UNIT PELABURAN (INVEST PJ) 

JABATAN PERANCANGAN PEMBANGUNAN 
MAJLIS BANDARAYA PETALING JAYA 

 
 

 
 

BIL. JENIS PERMOHONAN KOD 
1. Menyewa, Menaiktaraf, Mengurus & Penyelenggara Bangunan  

2. Pembangunan Baru / Pembangunan Semula Tanah Yang Tidak Melibatkan Pindah 
Hak Milik Kepad Syarikat  

3. Pembangunan Baru / Pembangunan Semula Tanah Yang Melibatkan Pindah Hak Milik 
Kepad Syarikat  

4. Pembangunan Baru (Sementara) Di Atas Tanah Yang Memerlukan Kelulusan Lesen 
Menduduki Sementara (TOL) / Pajakan Tanah  

5. Pembangunan Baru Di Atas Tanah Yang Memerlukan Kelulusan Pembatalan Warta / 
Pemberimilikan / Pindah Hak Milik Kepada Syarikat  

 
BUTIRAN SEMAKAN         Dipatuhi TidakDipatuhi 

                      (Pemohon)    (Kegunaan Pejabat) 
 

1. Surat Permohonan daripada Pemohon. 
 

2. Borang Senarai Semak Permohonan Cadangan Pelaksanaan 
Projek Kerjasama Awam-Swasta (PPP) Yang Telah Lengkap Diisi 

 
3. 15 Salinan Laporan Cadangan Pelaksanaan Projek Yang 

Lengkap Mengikut Format Yang Ditetapkan (Lampiran- 1) 
 

4. Bayaran proses permohonan sebanyak RM:         .Bayaran 
permohonan dibuat secara tunai, kad kredit atau bank draf. 

 
5. 1 Salinan Laporan Cadangan Pelaksanaan Projek Yang Format 

Digital (PDF)

BORANG SENARAI SEMAK 
PERMOHONAN CADANGAN PELAKSANAAN PROJEK KERJASAMA AWAM-SWASTA (PPP) 
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UPDATE 20.06.2025 

 
 
TAJUK PERMOHONAN: 
____________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________ 
 

BUTIRAN SYARIKAT  
 
NAMA SYARIKAT: 
 
 
 
 
 
 
 

 
ALAMAT SYARIKAT: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NO SSM :  
 
NO TELEFON  :  
 
ALAMAT EMAIL:  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Sila Tulis Dengan Jelas 
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  Lampiran - 1 

FORMAT LAPORAN CADANGAN  

PELAKSANAAN PROJEK KERJASAMA AWAM-SWASTA (PPP) 

Bil. Isi Kandungan Lengkap Tidak 
Lengkap Catitan 

1. Pengenalan 

 Penerangan tujuan dan ringkasan 
cadangan konsep pembangunan serta 
pulangan kepada pihak-pihak yang 
berkepentingan (syarikat, kerajaan dan 
komuniti) 

   

2. Profil Syarikat 

 Penerangan berkaitan pendaftaran 
syarikat, jenis bidang perniagaan utama, 
carta organisasi, keupayaan kewangan 
dan pengalaman syarikat yang berkaitan 
dengan cadangan pembangunan. 

   

3. Pelan Tapak 

 Menunjukkan tapak cadangan dengan lot-
lot bersempadan, rezab jalan dan 
sebagainya termasuk pembangunan 
komited lengkap dengan titik koordinat, 
tanda arah utara dan kiblat serta skala yang 
bersesuaian. 

   

4. Maklumat Tapak Cadangan 

 Penerangan butiran pemilikan tanah (tanah 
hakmilik MBPJ, Tanah Kerajaan atau Tanah 
Rizab), no. lot, keluasan tanah, jenis 
pegangan tanah, syarat nyta dan sekatan 
kepentingan, maklumat tanah seperti tanah 
rezab melayu, rezab orang asli dll. 

   

5. Analisis Keadaan Semasa Tapak 

 Penerangan mengenai gunatanah dan 
keadaan semasa di atas tapak,  lot-lot 
sempadan, pembangunan kawasan sekitar 
yang menerima impak cadangan 
pembangunan, analisis dan rumusan 
kesesuaian tapak dari aspek guna tanah 
dan disokong dengan gambar foto tapak 
cadangan dan kawasan sekitar. 
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  Lampiran - 1 

Bil. Isi Kandungan Lengkap Tidak 
Lengkap Catitan 

6 Butir-Butir Bangunan 

 Penerangan mengenai butiran bangunan 
sedia ada di atas tapak cadangan seperti 
ciri-ciri senibina bangunan, butiran 
kedudukan, keadaan struktur dan sejarah 
bangunan yang berkaitan dan rumusan 
kesesuaian cadangan pembangunan 
dengan bangunan sedia ada. 

   

7. Infrastruktur, Utiliti dan Kemudahan Awam 

 Penerangan mengenai kemudahan 
infrastruktur, utiliti dan kemudahan awam 
sedia ada di tapak cadangan dan 
kawasan sekitar. 

   

8. Pematuhan Rancangan Tempatan 

 Penerangan mengenai pematuhan 
terhadap rancangan tempatan dari aspek 
zon guna tanah, densiti, kawalan had 
ketinggian, nisbah plot, kawasan plinth, 
garis panduan perancangan dan kawalan 
pembangunan. 

   

9. Konsep dan Justifikasi Cadangan Pembangunan 

 Penerangan terperinci konsep dan justifikasi 
yang menyokong cadangan 
pembangunan. Konsep pembangunan 
yang dicadangkan hendaklah disertakan 
dengan pelan susunatur yang merangkumi 
: 

   

10. Cadangan Guna Tanah 

 i. Cadangan Intensiti Pembangunan 
(Nisbah Plot/Kawasan Plinth/Banir 
Dinding/Densiti/Ketinggian dan 
sebagainya) 

   

 ii. Cadangan Reka Bentuk    
 iii. Cadangan Aksessibiliti dan Sirkulasi    
 iv. Cadangan Saliran dan Perparitan    
 v. Cadangan Kemudahan Awam    
 vi. Cadangan Infrastruktur dan Utiliti    
 vii. Cadangan Landskap    
 viii. Tempoh Masa / Jadual Pelaksanaan    
11. Cadangan Pulangan 

 i. Anggaran Kos Pembinaan (termasuk 
kos tanah, binaan, perunding, 
caruman, pengurusan, 
penyelenggaraan dll.) 
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  Lampiran - 1 

Bil. Isi Kandungan Lengkap Tidak 
Lengkap Catitan 

 ii. Anggaran pendapatan (termasuk 
sewaan, jualan dan caj-caj lain 
berkaitan) 

   

 iii. Anggaran Nilai Kasar Pembangunan 
(GDV) 

   

 iv. Pulangan Kepada Syarikat    
 v. Pulangan Kepada Kerajaan    
12. Impak Cadangan Pembangunan 

 Penerangan impak dengan menyediakan 
maklumat tentang jangkaan kesan 
pembangunan pada masa hadapan 
merangkumi aspek fizikal, ekonomi, 
infrastruktur dan utiliti, sosial dan alam sekitar 
 

   

13. Dokumen Yang Diperlukan (Lampiran) 

 i. Profil Syarikat    
 ii. Salinan Pendaftaran Syarikat    
 iii. Salinan Hakmilik tanah/carian rasmi 

terkini tapak cadangan 
   

 iv. Salinan pelan akui tapak cadangan    
 v. Salinan resit bayaran memproses  

vi. (RM:      ) 
   

 vii. Lain-lain dokumen yang berkaitan.    
 

 

 

 

 

KEGUNAAN PEJABAT 

Disemak oleh :  

Jawatan :  

Tarikh  : 

 

Nama       : __________________________ 

No K/P  : ___________________________ 

(Tandatangan & Cop Syarikat) 
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